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1. CONTEXTE

L'Observatoire du Sahara et du Sahel (OSS) est une organisation a caractére internationale a vocation
africaine, créée en 1992 et basée a Tunis depuis 2000. Il compte parmi ses membres 35 pays (28 pays
africains! et 7 pays non-africains), 13 organisations régionales, des organisations des Nations Unies. L’OSS a
pour mission d’appuyer ses pays membres africains dans la gestion durable de leurs ressources naturelles
dans un contexte de changement climatique particulierement défavorable. Son action se situe
principalement dans les zones arides, semi-arides et subhumides seches de I'Afrique.

Dans le cadre de ses efforts pour promouvoir la gestion durable des ressources en eau, I’OSS se concentre
sur la gestion concertée des aquiféres transfrontaliers en Afrique, dont le Systeme Aquifére Sénégalo-
Mauritanien (SMAS)? , partagé entre la Gambie, la Guinée-Bissau, la Mauritanie et le Sénégal. Ce systéme
aquifere revét une importance cruciale pour la subsistance des populations locales, notamment dans les
régions arides ou les ressources en eau sont limitées. Cependant, la surexploitation des nappes et les risques
de pollution des eaux souterraines posent des défis majeurs.

En mai 2020, un Groupe de Travail Régional (GTR) pour la coopération transfrontiére sur le Bassin aquifére
Sénégalo-Mauritanien (BASM) a été mis en place et constitué par les 4 Etats partageant le bassin (Gambie,
Guinée Bissau, Mauritanie et Sénégal), I'Organisation pour la Mise en Valeur du fleuve Gambie (OMVG) 3,
I'Organisation pour la Mise en Valeur du fleuve Sénégal (OMVS) # et I'OSS associés a ce dialogue régional. Il a
pour mandat de renforcer la coopération transfrontiére entre les pays du BASM et d’encourager ces Etats et
les Organismes de Bassins Transfrontaliers (OBT) a instaurer un mécanisme pérenne de gestion concertée
transfrontiere sur le BASM. Le dialogue régional sur le SMAS est actuellement facilité et soutenu par plusieurs
organisations internationales, notamment le Geneva Water Hub, le Secrétariat de la Convention sur la
protection et I'utilisation des cours d’eau transfrontiéres et des lacs internationaux (UNECE) et le Centre
international d'évaluation des ressources en eaux souterraines (IGRAC).

Depuis sa mise place, le GTR s’était engagé dans une phase de conception d’un programme conjoint et d’un
plan d’action visant a remplir le mandat qui lui a été confié. Ce programme a été validé par les ministres des
guatre pays en septembre 2021.

Le projet SMAS « Renforcer la gestion durable du Systeme Aquifere Sénégalo - Mauritanien pour assurer
I'acces a I’eau des populations confrontées au changement climatique » s'inscrit dans le cadre du programme
du GTR et sera mis en ceuvre en étroite synergie avec celui-ci. La Fiche d’Identification du Projet (PIF) a été
élaborée avec le PNUE, et approuvé par le FEM en novembre 2021 a l'issue d'un long processus de
consultation, d'élaboration et de révision. Il s’en est suivi le développement du document du projet SMAS
selon le méme processus, approuvé par le GEF en juin 2022. La convention de financement a été signée en
janvier 2024, marquant le début officiel du projet financé par le FEM (Fonds pour I’Environnement Mondial)
via le Programme des Nations Unies pour I'Environnement (PNUE). Le projet a été officiellement lancé en
juillet 2024 au Sénégal.

Ce projet régional concerne les quatre (04) pays. Il a pour objectif de promouvoir la coopération entre quatre
pays (La Gambie, la Guinée-Bissau, la Mauritanie et le Sénégal) et a renforcer la capacité institutionnelle pour
la protection et la gestion durable de I'aquifere transfrontalier sénégalo-mauritanien afin d’améliorer la
sécurité hydrique et alimentaire ainsi que la résilience face au changement climatique. L'OSS est I’Agence
d'exécution principale du projet et travaillera en étroite collaboration avec les agences nationales des pays
participants, et les organisations de bassin transfrontalieres telles que 'OMVG et 'OMVS.

1 Algérie, Bénin, Burkina Faso, Cameroun, Cap Vert, Céte d’lvoire, Djibouti, Egypte, Erythrée, Ethiopie, Gambie, Guinée Conakry, Guinée-Bissau, Kenya,
Libéria, Libye, Mali, Maroc, Mauritanie, Niger, Nigeria, Ouganda, République centrafricaine, Sénégal, Somalie, Soudan, Tchad & Tunisie

2 Systeme Aquifére du Sénégalo-Mauritanien : Acronyme réservé au projet financé par le GEF

3 isation pour la Mise en Valeur du fleuve Gambie (OMVG)

isation pour la Mise en Valeur du fleuve Sénégal (OMVS)
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Dans le cadre du projet SMAS, une Analyse Diagnostique Transfrontaliere (ADT) sera réalisée pour identifier
les principaux défis et opportunités liés a la gestion durable du Systeme Aquifére Sénégalo-Mauritanien
(SMAS). Cette ADT constituera une base technique essentielle pour I'élaboration du Programme d’Action
Stratégique (PAS) du SMAS. Pour alimenter I’ADT régionale, des ADT nationales seront élaborées dans chaque
pays participant (Gambie, Guinée-Bissau, Mauritanie et Sénégal). Ces analyses nationales s’appuieront sur
plusieurs études thématiques couvrant les impacts du changement climatique, I’'environnement, la socio-
économie et le cadre juridique.

Des consultants nationaux seront recrutés dans chaque pays pour mener ces études spécifiques, avec le
soutien des Comités nationaux interministériels, afin d’assurer la qualité et la pertinence des analyses a
I’échelle locale. Ce présent document concerne les Termes de Référence (TDR) pour le recrutement d’un(e)
consultant(e) national(e) pour développer I'Analyse Diagnostique Transfrontaliere (ADT) pour les eaux
souterraines partagées de la portion du SMAS dans le pays.

2. L’APPROCHE ADT/PAS DU FEM

La démarche de I'Analyse Diagnostique Transfrontaliére (ADT)/Programme d’Action Stratégique (ADT/PAS)
préconisée par le FEM (Fonds pour I'Environnement Mondial) est un processus hautement collaboratif (en
impliquant pleinement les principales parties prenantes concernées) qui s’est révélé étre un outil de
planification stratégique majeur pour les projets du FEM relatifs aux Eaux internationales au cours des 20
derniéres années.

L’ADT est la composante analytique (et technique) qui identifie et analyse les problémes environnementaux
de nature transfrontaliére, leurs impacts et leurs causes. L'ADT se base sur les informations techniques et
scientifiques disponibles et vérifiées, pour examiner I'état de I'environnement et les causes profondes de sa
dégradation. L’'analyse est effectuée de facon trans-sectorielle en se focalisant sur les problémes
transfrontaliers sans ignorer les préoccupations et les priorités nationales. L’ADT est un mécanisme destiné a
aider les pays participants a "se mettre d'accord sur les faits" et a créer une confiance mutuelle autour de
problemes communs. L’ADT fournit la base factuelle pour la formulation d'un PAS.

Le PAS est un document de politique négocié qui devrait étre approuvé au plus haut niveau de tous les
secteurs concernés du gouvernement. Il établit des priorités d'action claires (par exemple, des réformes
politiques, juridiques, institutionnelles ou des investissements) pour résoudre les problémes transfrontaliers
prioritaires identifiés dans I'ADT.

Les composantes de ’ADT et du PAS doivent étre hautement collaboratifs et s'impliquer pleinement avec les
principales parties prenantes concernées par le systeme aquifere.

3. LIEN ENTRE L’ADT ET LE PAS

La liaison entre I'ADT et le PAS ou le passage de I’ADT au PAS est une étape essentielle dans le processus
ADT/PAS du GEF-IW. Ce lien doit étre assez solide afin que les Actions a mener dans le PAS correspondent
aux problémes transfrontaliers prioritaires identifiés durant le développement de I’ADT

Dans ce contexte, les pays ont choisi des thémes stratégiques qui guideront les projets pilotes de
démonstration des meilleures pratiques pour une gestion durable des ressources en eau souterraines
partagées. Le choix de ces thémes s’appuie sur les défis et priorités identifiés dans les études précédentes
sur le SMAS. Il s’agit des themes suivants :

e Théme n°1: Gestion efficace des eaux souterraines ;

e Théeme n°2 : Réduction de la forte minéralisation des eaux souterraines (fluorures, ...) ;

e Theme n°3 : Lutte contre les pollutions d’origines diverses (miniére, domestique, agricole,
industrielle) ;

e Theme n°4 : Adaptation aux extrémes climatiques ;

e Théme n°5 : Gestion/Planification intégrée Eaux de surface - Eaux souterraines (activités agro-
pastorales).
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Pour cela, dans la définition des relations de causes a effets, il est essentiel de déterminer ou apparaissent
des interventions (ou point de levier) offrant le plus grand potentiel d’influence positive sur le systeme
aquifére transfrontalier. Un point de levier est une place dans un systéeme complexe (dans le cas présent, le
SMAS) ol un petit déplacement (ou modification) a un moment donné peut produire des changements
importants ailleurs.

La détermination de ces points de levier permet ainsi d'identifier les points ou des modifications peuvent étre
apportées au Systeme. Les points de levier se présentent sous différentes formes : un changement de
politique en matiere de gestion de la ressource partagée, un changement de technologie (économe en eau),
en faveur d’une meilleure préservation de la ressource.

4. OBJECT

L’objet de cette consultation est de réaliser une Analyse Diagnostique Transfrontaliére (ADT) approfondie du
Systeme Aquifere Sénégalo-Mauritanien (SMAS), afin d’identifier les problématiques transfrontaliéres
majeures, d’en comprendre les causes et impacts, et de formuler des recommandations stratégiques pour
une gestion concertée et durable des ressources en eaux souterraines. Il s’agira de :

e Identifier les causes et impacts des problématiques transfrontalieres prioritaires, en intégrant les
interactions avec les activités anthropiques et les changements climatiques, tout en évaluant les
écosystémes associés ;

e Evaluer les cadres institutionnels, juridiques et réglementaires existants, en mettant en évidence les
incohérences, les chevauchements et les lacunes pour améliorer la gestion nationale et
transfrontaliere des eaux souterraines ;

e Proposer des recommandations stratégiques et des orientations concréetes, pour harmoniser la
gouvernance transfrontaliere, élaborer le Programme d’Action Stratégique (PAS) et renforcer les
mécanismes de concertation entre les pays concernés.

5. RESPONSABILITEES ET TACHES DU (DE LA) CONSULTANT(E)

Sous la supervision du coordonnateur du projet basé a I'OSS, le(la) consultant(e) national(e) chargé(e) de
I’élaboration de I’Analyse Diagnostique Transfrontaliére (ADT) travaillera en étroite collaboration avec les
parties prenantes nationales et les autres experts du projet. Les taches spécifiques a réaliser incluent :

e Collecter et analyser la documentation pertinente, incluant les rapports, études et travaux produits
dans le cadre des activités du Groupe de Travail Régional (GTR) sur le SMAS, ainsi que toute autre
source utile pour comprendre les enjeux de gestion transfrontaliere des eaux souterraines ;

e Synthétiser les données hydrogéologiques, environnementales, socio-économiques et
institutionnelles, en s’appuyant sur les contributions des consultants nationaux et des Comités
nationaux interministériels des pays concernés (Gambie, Guinée-Bissau, Mauritanie et Sénégal);

e Effectuer une analyse approfondie des cadres juridiques, institutionnels et réglementaires nationaux,
en mettant en évidence les interactions entre les eaux souterraines et de surface, ainsi que les enjeux
liés a la gestion transfrontaliere ;

e I|dentifier les faiblesses dans les cadres de gestion, notamment les lacunes, incohérences et
chevauchements, et formuler des propositions pour leur harmonisation dans une perspective de
gestion durable et concertée ;

e Intégrer les initiatives pertinentes en cours ou récentes au niveau national, régional et international,
en tenant compte des impacts du changement climatique et des pressions anthropiques sur les
ressources en eaux souterraines ;

e Conduire des consultations avec les acteurs clés, notamment les ministeres, agences publiques,
organisations régionales et autres parties prenantes, pour recueillir des données, identifier les défis
et proposer des solutions adaptées ;
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e Assurer une coordination efficace avec les autres consultants nationaux et experts régionaux, afin de
garantir une cohérence et une intégration des contributions dans le cadre de I’ADT ;

e Rédiger un document provisoire de I’ADT, incluant une analyse compléte des problématiques
transfrontalieéres, des recommandations stratégiques, et des orientations pour I’élaboration du
Programme d’Action Stratégique (PAS) ;

e Présenter les résultats lors d’un atelier national, recueillir les commentaires des participants et
intégrer les observations dans une version révisée de I’ADT ;

e Produire un rapport final, intégrant les contributions issues des consultations et de I’atelier national,
avec des recommandations stratégiques pour renforcer la gestion transfrontaliere des eaux
souterraines du SMAS ;

e Soumettre le rapport final a I’OSS pour validation, en garantissant sa conformité avec les objectifs et
attentes du projet.

6. RESULTATS ATTENDUS

A la fin de la consultation, les résultats suivants auront été atteints :

e Un rapport complet de I’Analyse Diagnostique Transfrontaliére (ADT) pour les eaux souterraines du
Systéme Aquifére Sénégalo-Mauritanien (SMAS) dans le pays, selon le modéle de la structure du
rapport présenté en Annexe 4 ;

e Une cartographie thématique, incluant les zones vulnérables et les problématiques transfrontalieres
identifiées, réalisée a I’aide d’outils SIG pour appuyer les recommandations stratégiques ;

e Présentation synthétique du document lors de I'atelier national de restitution et de validation,
permettant de recueillir les observations et de finaliser I’ADT avec les parties prenantes nationales.

7. METHODOLOGIE

Le(la) consultant(e) suivra une méthodologie concise et structurée, divisée en étapes principales pour garantir
une Analyse Diagnostique Transfrontaliere (ADT) nationale cohérente et alignée sur les objectifs du projet
SMAS.

7.1Revue documentaire approfondie

La premiére étape consistera a analyser les informations disponibles sur le SMAS. Le(la) consultant(e)
examinera les rapports existants, les cadres juridiques, les données socio-économiques, environnementales
et climatiques. Il/elle identifiera les lacunes et incohérences pour orienter les analyses. Les données issues
des travaux du Groupe de Travail Régional (GTR) et d'autres sources pertinentes serviront de base pour
structurer les recommandations.

7.2Intégration des résultats thématiques

En collaboration avec les consultants thématiques, le(la) consultant(e) intégrera les analyses pour élaborer
une vision globale des problématiques transfrontaliéres. Il établira des liens entre les thématiques clés (socio-
économie, environnement, climat, gouvernance) et proposera des recommandations stratégiques alignées
sur les priorités nationales et régionales.

Par ailleurs, le(la) consultant(e) devra intégrer ces étapes dans une démarche participative. Cela implique la
collaboration étroite avec les parties prenantes nationales et locales, y compris les Comités nationaux
interministériels, le Groupe de Travail Régional (GTR) et les autres consultants thématiques impliqués dans le
projet.

La méthodologie devra étre explicitement détaillée dans I'offre, en précisant les outils et techniques utilisés,
les étapes de collecte et d’analyse des données, ainsi que les mécanismes de consultation et de validation
pour garantir des résultats exploitables et conformes aux objectifs du projet SMAS.
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8. PROFIL ET QUALIFICATIONS DU (DE LA ) CONSULTANT(E)

8.1. Formation/Education
Le(la) consultant(e) devra étre titulaire d’un dipldme universitaire (Master, Ingénieur ou Ph.D.) en gestion des
ressources naturelles, hydrologie, géosciences, ou dans un domaine connexe, avec un accent particulier sur
les eaux souterraines.

8.2. Expérience et compétences requises
Le(la) consultant(e) devra justifier d’'une expérience confirmée d’au moins 10 ans et avoir :

e Une bonne compréhension des principes et approches de la gestion intégrée des systémes
aquiféres, notamment dans un contexte transfrontalier ;

e Une expérience confirmée dans les processus d’élaboration d’ADT ou de PAS, incluant la maitrise
des méthodologies du FEM et des meilleures pratiques du FEM IW:Learn ;

e Une expérience avérée dans la rédaction de rapports de haute qualité, incluant des analyses
techniques et stratégiques adaptées a des contextes complexes ;

e Une expertise dans I'utilisation de méthodologies et outils liés a la gestion intégrée des ressources en
eau;

e Une aptitude a intégrer des dimensions socio-économiques, environnementales et juridiques dans
une approche multidisciplinaire ;

e Une excellente maitrise des logiciels bureautiques courants (MS Word, MS Excel, MS PowerPoint).
9. DUREE, LIVRABLES ATTENDUS ET TERMES DE PAIEMENT

9.1. Durée de la mission
La durée de la mission est estimée a 90 jours calendaires.
9.2. Livrables
Le(la) consultant(e) devra produire les livrables suivants, aux échéances définies dans le tableau ci-apres :

e Livrable 1 : Rapport de démarrage comprenant un plan de travail détaillé, un chronogramme précis
et les premieres orientations méthodologiques pour la collecte et I'analyse des données nécessaires
a I’ADT. Ce rapport devra étre soumis dans les quinze (15) jours suivant la réunion de cadrage avec
I'OSS ;

e Livrable 2 : Version préliminaire de I’ADT nationale incluant une analyse détaillée des problématiques
transfrontalieres prioritaires, des recommandations stratégiques, et une Carte thématique
présentant les zones vulnérables et les problématiques transfrontaliéres identifiées. Ces documents
devront étre soumis soixante (60) jours apres la signature du contrat.

e Livrable 3 : Rapport final de I’ADT nationale structuré selon le modele présenté en annexe. Ce rapport
devra étre soumis dans les trente (30) jours apres la validation de la version préliminaire (livrable 2).
Il sera présenté lors d’un atelier national.

Tableau 1 - Liste des livrables et délais

Livrable Dates de réception

L1 : Rapport de démarrage Quinze (15) jours a compter de la
date de signature du contrat et
apres la tenue de la réunion de
cadrage

L2 : Version préliminaire de I’ADT et carte thématique Soixante (60) jours apres la
signature du contrat
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Livrable Dates de réception

L3 : Rapport final de I’ADT structuré selon le modele présenté en[Trente (30) jours apres la validation
annexe 4 du livrable 2 et apres I'atelier
national

Total 90 jours

NB : Les délais réservés a la validation des livrables ne sont pas comptabilisés

9.3. Modalités de paiement

Le consultant percevra une rémunération forfaitaire maximale de 6 000 USD pour I’ensemble de la mission.
Le paiement des honoraires sera effectué en trois tranches, selon les modalités suivantes :

Tableau 2 - Modalités de paiement de la consultation

Tranche Conditions de paiements Montant
Tranche 1 Validation par I’OSS du Livrable 1 (Rapport de démarrage) 20 % du montant total du
contrat
Tranche 2 Validation par I’OSS du Livrable 2 (Version préliminaire de I’ADT et| 40 % du montant total du
carte thématique) contrat
Validation par I'OSS du Livrable 3 (Rapport final de 'ADT incluant| 40 % du montant total du
Tranche 3 les ajustements issus de I'atelier national de validation) contrat

10. PRESENTATION DU DOSSIER
10.1. Offre technique

e Une proposition technique de 5 pages maximum justifiant leur qualification a délivrer, de facon
satisfaisante et dans les délais, les services de haute qualité au terme de la consultance demandée,
la proposition d’'une méthodologie succincte expliquant I'approche, la fagcon dont la consultance sera
réalisée ainsi qu’un plan de travail comprenant les différents livrables dont la réalisation sera
rattachée aux modalités des paiements ;

e Un Curriculum Vitae établissant le niveau de formation exigé ainsi qu’une expérience dans des
domaines de la consultance ou ceux similaires de I'expert (selon le modéle standard de CV de I'OSS
téléchargeable au lien suivant : [Modéle CV 0SS]) ;

e Un tableau détaillant les références pertinentes relatives a la mission de I'expert proposé ;
e Autres références jugées utiles ;
e Modele de déclaration sur ’honneur diment rempli (Annexe 3).

10.2. Offre financiere

L'offre financiere comprendra les piéces suivantes :
e Une fiche de soumission de I'offre financiere conformément au formulaire en annexe 1 ;

e Ventilation du prix forfaitaire conformément au formulaire en annexe 2 (exprimé en USD),
indiquant tous les colts de la mission, ventilés en frais remboursables et divers.

11. EVALUATION

La sélection des offres comprendra deux étapes : Une premiere étape relative a I'évaluation des offres
techniques suivie d’'une seconde étape relative a I'évaluation des offres financiéres.

H
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11.1. Offre technique

L’évaluation et la comparaison des CVs se fera séparément et indépendamment de toute considération
financiere. Elle sera notée sur 100 points sur la base des critéres mentionnés dans le tableau ci- dessous.

Pour étre éligible, I'offre technique du candidat doit obtenir la note minimum de 70 sur 100.

Rubrique Points

Qualifications générales / Diplomes : Minimum Bac+5 en gestion des ressources naturelles, 15
avec une spécialisation en eaux souterraines ou en hydrologie
Méthodologie de travail : approche claire et cohérente, structuration des étapes, adéquation

avec les délais et objectifs spécifiques du projet 15
Expérience confirmée en processus d’élaboration d’ADT selon les méthodologies du FEM ou en
élaboration de SDAGE ou document similaire ; 30

Une aptitude a intégrer des dimensions socio-économiques, environnementales et juridiques
dans une approche multidisciplinaire

Expériences pertinentes dans la gestion des ressources en eau dans un contexte transfrontalier ;

Une expertise dans |'utilisation de méthodologies et outils liés a la gestion intégrée des | 30
ressources en eau ;

Maitrise des outils bureautiques et des logiciels de cartographie 5
Connaissances linguistiques (Francais + Anglais) 5
Total 100

11.2. Offre financiere

L’évaluation financiere ne concernera que les offres des soumissionnaires pré-qualifiés apres
I’évaluation technique.

Les notes des offres financieres (Nf) seront calculées comme suit :
Nf = 100 x Fm/F, avec :

e Nf: Note financiére du soumissionnaire
e Fm: Proposition financiére la plus basse des offres retenues techniquement

o F: Proposition financiére du soumissionnaire

11.3. Evaluation finale
Les offres seront classées en fonction de leur note globale (NG) selon la formule suivante :
NG = [Nt x (70%)] + [Nf x (30%)]

e NG : Note globale
e Nt: Notetechnique

e Nf: Note financiere

Le choix du sera porté sur I'offre ayant obtenu la note globale (NG) la plus élevée.

H
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12.MODALITES DE SOUMISSION ET DATE LIMITE

Les offres doivent étre envoyées par courrier électronique a I'adresse suivante
procurement@oss.org.th en mentionnant la référence : « Développement de 'ADT Nationale
[AC/OSS/SMAS_Développement-ADT/250325-16] » dans I'objet du mail.

La date limite de la réception des offres est fixée au 6 avril 2025 a 23h59 (Heure de
Tunis) et 22h59 (GMT).

0SS
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Annexe 1 - Fiche de soumission de la proposition financiere

Offre adressée a (entité de passation de marché
et d'élimination) :

Date de I'offre financiére :

Numéro de référence du marché :

Objet du marché :

Le prix total de notre offre est :

Nous confirmons que les tarifs indiqués dans notre offre financiere sont fixes et fermes pour la périodede
validité et ne feront I'objet d'aucune révision ou variation.

Offre financiére autorisée par :

Signature : Nom

Position : Date :

Autorisé pour et au nom de :

Le consultant :

Signature et cachet du représentant légal du consultant
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Annexe 2 - Ventilation du prix forfaitaire

[Remplissez ce formulaire avec les détails de tous vos colts et soumettez-le dans le cadre de votre

proposition financiéere. Vos colts doivent étre présentés en USD.]

Numeéro de référence de la passation de marché :

HONORAIRES
Nom et position de I’expert Qu?.n tité de Unlte de Taux Prix total
I'input Pinput
TOTAL
COUTS REMBOURSABLES ET DIVERS
Unité de i
Description du colt Quantité Prix unitaire AL
mesure

TOTAL :

Ventilation du prix forfaitaire autorisé par :

Signature :

TOTAL FORFAITAIRE EN USD :

Nom :

Position :

Date :

Autorisé pour et au nom de :

Le Consultant :

(J/M/A)

Signature et cachet du représentant
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Annexe 3 - Modeéle de déclaration sur ’honneur

Objet de Fappel d’Offr@s ... et e r e ettt st st e e e n et e b e nenas

1@ SOUSSIZNE (NOM BT PIrENOIM) & ooiiiiiiiiiiie ettt ee e et e e e et te e et b e e e teeesabeeeeabeeeessteeennsaeesnseeeeansesennnns
N Ta oY a1 = OO OO OO PR TUSRRPR
AISSANT BN QUAITEE B 1 ...ttt et st s e e et b et eas e s et sbe st ste e e benbesteresasansanas
RAISON SOCIAIE 1 uiiieiece sttt sttt es seteteeeteeststebesesteberesbesas et ebeentesesesenteseenseesneesnseenssesnseenseen
AAITESSE & ariiiiiiie ittt ettt eete e st e e et e e sttt e st e e e et e e e atae e ea bt eesaate e ehtaeeeteeeebeee e nte e ehbeee et eeeeanbeeeesabaeeearaeesareeeanns
Inscrit au registre du commerce sous le N°®........cccceevveeeeieeeennnen. € e, - O
Y T g ol L= Y or- SR

e Déclare sur I’honneur:

1. N’avoir jamais été en liquidation judiciaire et n’avoir jamais fait 'objet d’aucune poursuite judiciaire
pour quelques motifs que ce soit,

2. M’engager a ne pas recourir, par moi-méme ou par personne interposée, a des pratiques pouvant
étre qualifiées de malversation, de fraude ou de corruption dans les différentes procédures de
passation, de gestion et d’exécution du présent marché,

3. M’engager dans le cas ou mon offre est retenue, a respecter les procédures en vigueur a I'OSSet
I'obligation de réserve et du secret professionnel pour tous les faits et/ou informations quej’aurais
a connaitre.

e Certifie I'exactitude des renseignements contenus dans la présente déclaration sur I'honneur et dans
les pieces fournies dans mon offre ;

e Certifie que je n’ai aucun lien de parenté avec aucune personne recevant une rémunération
guelconque de I'0OSS ;

e Reconnais avoir pris connaissance que toute imprécision ou erreur et tout manquement pouvant étre
relevée dans le contenu de mon offre ainsi que le non-respect des conditions de participation,sont des
causes de rejet de ma candidature.

Signature et cachet du représentant légal du consultant
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Annexe 4 - Proposition d’une table des matiéeres de I’Analyse Diagnostique
Transfrontaliere
Table des matieres, figures et tableaux
Remerciements
Institutions participantes
Résumé
1. Introduction
1.1 Contexte
1.2 Description du systéme
1.3 Objectifs de la TDA
2. Approche TDA
2.1 Méthodologie de I'ADT
2.1.1 Identification des problemes transfrontaliers prioritaires
2.1.2 Analyse des chaines causales
2.1.3 Analyse des parties prenantes
2.1.4 Analyse de la gouvernance
3 Informations de base sur le systéme
3.1 Portée géographique
3.2 Caractéristiques
3.3 Caractéristiques climatiques
3.4 Ressources naturelles
3.5 Situation socio-économique
4 problémes transfrontaliers prioritaires
4.1 Introduction
4.2 Probléme transfrontiére 1
4.2.2 Description du probléme et de son importance transfrontiere
4.2.2 Principaux impacts environnementaux et conséquences socio-économiques
4.2.3 Liens avec d'autres problemes transfrontaliers
4.2.4 Causes immédiates, sous-jacentes et profondes (avec diagrammes)
4.2.5 Lacunes dans les connaissances
4.2.6 Conclusions et recommandations
4.3 Probléme transfrontalier 2
4.3.1 Description du probleme et de son importance transfrontaliére
4.3.2 Principaux impacts environnementaux et conséquences socio-économiques
4.3.3 Liens avec d'autres problemes transfrontaliers
4.3.4 Causes immédiates, sous-jacentes et profondes (avec diagrammes)
4.3.5 Lacunes dans les connaissances

4.3.6 Conclusions et recommandations

0SS
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4.4 Probléme transfrontalier 3 etc.

4.4.1 Description du probleme et de son importance transfrontiere
4.4.2 Principaux impacts environnementaux et conséquences socio-économiques
4.4.3 Liens avec d'autres problemes transfrontaliers
4.4.4 Causes immédiates, sous-jacentes et profondes (avec diagrammes)
4.4.5 Lacunes dans les connaissances
4.4.6 Conclusions et recommandations

5 Cartographie des problémes majeurs /risques transfrontaliers

6 Analyse des parties prenantes

7 Analyse de la gouvernance

8. Etablissement du lien entre ’ADT et le PAS

Résumé, conclusions et recommandations

Annexes
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Annexe 5 - Exemple de Chaine causale du grand écosystéeme marin
du golfe du Bengale (Ca. 2011)

1. Overexploitation of marine living resources

Transboundary nature of the
Issues Proximate causes Intermediate causes Root causes
concern
Increasing fishing effort, “Open access” regime;
especially trawlers and purse strong incentives to encroach
Excessive fishing effort and e L .
seiners; into areas with better returns;
overcapacity;
Decline in overall availability Illegal, unregulated and High consumer demand for
Unselective fishing practices
of fish resources d unreported (IUU) fishing, both | food fish
a r
L national and international;
M fi ks sha
any fish stocks shared ‘Weak fisheries MCS and
among BOBLME countries fo
either through transboundary Lkl L
migration of fish or larvae; Increasing fishing effort, "Open access” regime;
Fishing overlaps national especially trawlers and purse
Strong incentives to encroach
jurisdictions, both legally and Excessive fishing effort and seiners;
into areas with better returns;
illegally - overcapacity and . - overcapacity; liegal, unregulated and eh . o
nges in species High consumer demand for
overfishing in one location P Unselective fishing practices | unreported (1) fishing, both | "
com| on of catc 00 3
I‘onl:es. m::l:ion of fishe'rs po and gear national and international o . i
and vessels to other locations; Adesl e consumer demand for
All countries (to a lesser or seed and fish meal for
enforcement
greater degree) are aquaculture
experiencing difficulties in
implementing fisheries el
High consumer demand for
management, especially the Hgh P . Unselective fishing practices Weak fisheries MCS and food fish
oportion of juvenile 00 H
ecosystemn approach. P and gear enforcement
fish taken High consumer demand for
seed and fish meal for
aquaculture;
Changes in marine ‘Weak fisheries MCS and "Open access”™ me;
Destructive fishing methods reg
biodiversity plus enforcement High consumer demand for

vulnerablefendangered spp.

food fish

Bréve analyse

= Bon niveau de détalil
= Pas de lien entre les causes mais trés logique
= Relie les causes aux impacts - une bonne idée
= Facilité pour un décideur a traduire en action.

i
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Annexe 6 - Exemple de la Chaine causale du bassin du fleuve Kura Aras (Ca. 2006)

Losses in species and ecosystems
integrity

Desertification Land degradation
Including salinization, soil erosion (washing out of fertile

Primary (immediate) causes
1. Extensive timber logging

Primary (immediate] causes
1. lllegal hunting, fishing
2. Ecosystem deterioration/

[

3. Unsustainable fish harvesting/ use of
inappropriate methods of fishing

Primary causes Primary causes

1. Overgrazing 1. Overuse of irrigation water and

2. Soll erosion due to unsustainable inefficient irrigation practices
cultivation of land (mainly is applied only flood

3. Deforestation irrigation)

4, Soil poll from agricultural 7 Wharar bnee

Natural causes

4. Unsustainable forestry practices

3. Improper use of herb- and pesticides
and fertilizers

and facilities
3. Lack of an - farm infrastructures

4. Weak enforcement mechanisms (weak
institutional capacities of Forestry

ts)

5. Low tariffs for forest use and low level of
fines for law breaking

6. Unclear institutional responsibilities for
the management of community forests

7. Low level of rural community
mobilization for the management of
forest resources

environmental authorities to control
fishing and hunting)

Lack of sustainable special planning
Lack of public awareness social
responsibility for illegal
hunting,/fishing

bl

the use of pesticides and fertilizers

4. Use of forbidden fertiizers and herb- (sub surface drainage..)

: : ;
Soclo-economic, legal, Institutional and Socl legal, Sodh i |, institutional
political Root causes and Root causes and political m:':m
1. Poor access to alternative energy sources | [goq e 1 1 No for Income 1. Low level of rural community
Z. mmﬂlmﬁrmpﬂﬂu and political Root eauses 2. Low awareness of farmer on sound mobilization for the management of
"mm Jegiiationreiatad to 1. Low level of fines for Law breaking land management irrigation systems;

forestry and forest use; 2. Weak enforcement mechanisms 3. Weakly developed legislation and 2. Lack of adequate finances for
(weak institutional capacities of enforcement mechankcms related to intreducing new technologies

(poverty, low income levels of rural

4. Weakly developed legi d - main user of irrigati
institutional capacities for wikter)
sustainable land management 3. Absence of incentives for
{including land tenure) intreduction of new irrigation
5. Unclear h )
for the management of pasture Lands; water, unavailability of water meters)
6. Unclear system of land ownership 4 Undeveloped network of farmer
7. Low level of rural community i

for the

pastures
8. Unavailability of resources for
combating natural erosion.

Over-arching Root Causes

Bréve analyse

=  Bon niveau de détail

= Quelques liens et logique

= Relie les causes aux impacts : une bonne idée

= Facilité pour un décideur a traduire en action

il

. Mudflows and flooding

Lntvd el practices A
Underlying causes - T 1. natural erasion
1. Increased demand on timber for export t ; 'I:l-"“"!.!f"-“‘ﬂel
2. Increased demand on timber for local Underlying causes Underlying causes Underlying causes 3
USE A% energy source 1. Fishing as a source of income and 1. Increase of cattle stock 1. Unavailability of new efficient
3, In d d d en ih 2. Unsustainable pasture land irrigation technologies
materials 2. Hunting as a wide-spread leisure management 2. Poor condition of irrigation systems
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