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wŞǎǳƳŞ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ /ht9wbL/9! ŘŜ ζ /hƻt9Ǌŀǘƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜ bƻǳǾŜŀǳȄ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ;ŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ŝƴ 
!ŦǊƛǉǳŜ η ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘƻǘŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ŎŜǎ ǎƛȄ Ǉŀȅǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! ό9ŎƻǎȅǎǘŜƳ bŀǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎύΦ /Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘŜǎ όŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 9b/! Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ 
ǉǳŀƴǘƛŦƛŞŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŀƎǊŞƎŜŀōƭŜǎΦ [Ωh{{Σ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/!Σ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ 
Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩƞƭŜ ŘŜ 
aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 9b/! Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǇŀǘƛŀƭƛǎŞŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мллπмрл ƪƳч 
όŜƴǾƛǊƻƴ нлл ллл ǳƴƛǘŞǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎύΦ /Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллмΣ нллр Ŝǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ нлмл 
Ł нлнлΦ /ŜǘǘŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ м ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ !ŦǊƛƪ9b/!Φ [Ŝǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ 9b/! ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ н όƴŀǘƛƻƴŀƭύ ƻǳ о όƭƻŎŀƭύΦ 
 
 /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ /ht9wbL/9!Σ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ 
Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ м ŘΩ!ŦǊƛƪ9b/!Σ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ aǳǊŀƛƭƭŜ ±ŜǊǘŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ƻǳ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ όŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ ŘŜ ƭΩ¦L/bύ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ŝǘ ōƻƛǎŞǎΦ 

  

 1  [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ /ht9wbL/9! Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ζ /hƻt9Ǌŀǘƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜ bƻǳǾŜŀǳȄ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ;ŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ η 
ό/ht9wbL/9!ύ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Řǳ {ŀƘŀǊŀ Ŝǘ Řǳ {ŀƘŜƭ όh{{ύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ!C5Σ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭΩh{{ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛȄ Ǉŀȅǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Υ .ǳǊƪƛƴŀπCŀǎƻΣ DǳƛƴŞŜπ/ƻƴŀƪǊȅΣ aŀǊƻŎΣ bƛƎŜǊΣ {ŞƴŞƎŀƭ Ŝǘ 
¢ǳƴƛǎƛŜΦ  
Lƭ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнл Ŝǘ ŘŜǾŀƛǘ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘǳǊŜǊ п ŀƴƴŞŜǎ όнлнлπнлноύΦ 
 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƻǘŜǊ ƭΩh{{ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛȄ Ǉŀȅǎ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! όŀŎǊƻƴȅƳŜ ŀƴƎƭŀƛǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇŀǊ ŎƻƳƳƻŘƛǘŞ 
ǊŞŘŀŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜύ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ [Ωh{{ ŀǎǎǳǊŜ ƛŎƛ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/!Σ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ /ht9wbL/9! ǎƻƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Υ 
ω wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Τ 
ω /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/! Τ 
ω /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Τ 
ω /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩh{{ Ŝǘ ǎǳǊ ǎƛȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳƛ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ 
Ŝǘ ŦŞŘŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻŦŦƛŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŘŞǘŜƴŀƴǘ ƻǳ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ŀƳŜƴŞŜǎ Ł ƭŜǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǳǊ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 
 
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŘΩŀōƻǊŘ 
ōƛƻǇƘȅǎƛǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 9b/!Σ Ǉǳƛǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ /ŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ŀƎǊŞƎŜŀōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 
[Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƳǳƭǘƛπǇŀȅǎ όŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴǎΣ ŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ ŎƾǘƛŜǊǎΣ ŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ ǎŀƘŞƭƛŜƴǎύ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŞƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          п 

ŞǉǳƛǇŜǎΣ ǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΦ 
 
/ŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǎǇŀǘƛƻπǘŜƳǇƻǊŜƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜǎ с Ǉŀȅǎ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 
ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŀǳ {99!π9!1Φ 
 
[ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! ƳƻōƛƭƛǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƻπƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǘǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǊŀǇƛŘŜ όǾƻƛǊ !ƴƴŜȄŜύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŦŦŜŎǘŜǊ Ł ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘƛǘŜ ŘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ƳŞǘǊƛǉǳŜ ƴƻƴ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ 
ǇƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǎƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜΣ ǊŜǎǘŜ ǎǘŀōƭŜ ƻǳ ǎŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŜ Ŝǘ 
ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎΦ tƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/!Σ ƛƭ 
ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŞǘŀǇŜǎ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊ Υ 
ω /ƻƴǎǘƛǘǳŜǊΣ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊΣ ǾŀƭƛŘŜǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ όŀ ƳƛƴƛƳŀ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŜƴǊƛŎƘƛŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎύΦ 

ω /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 9b/!Σ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻǳǊǊƛǊ Ŝƴ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 

 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ /ht9wbL/9! ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŞǘŀǇŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Ŝǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ с ǇŀȅǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ /ht9wbL/9! ŀ 
ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ 
ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ Řƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎΦ 
 
/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩh{{ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ 9b/! ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллмπнллрπнлмлπнлммπнлмнπнлмоπнлмпπнлмрπнлмсπнлмтπнлмуπнлмфπнлнлΦ [ŀ 
ǾŜǊǎƛƻƴ м ŘŜ !ŦǊƛƪ9b/! Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ 
ƭΩh{{ ώh{{Σ нлноϐΦ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ǇŜǊƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ 
ƻōǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎ 
ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ όǾƻƛǊ {ŜŎǘƛƻƴ нύΦ 
 
[ΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ǉǳƛ ŀ ŘŞōǳǘŞ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлннΣ Ŝǎǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŀǳ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ Ŝƴ DǳƛƴŞŜΣ ŀǳ aŀǊƻŎΣ ŀǳ bƛƎŜǊΣ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΦ /ŜǘǘŜ ŞǘŀǇŜ ŀ ŞǘŞ 
ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎƛŜƭ YŀƴƎŀǊŞπ;ŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ Ŏŀǎ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ǇŀǎπŁπǇŀǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝƴ 
ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ǳƴ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ό{LDύΦ [Ŝ {LD ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŜƳǇƭƻȅŞ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ !ŦǊƛƪ9b/!Σ {!D! DL{2 ώ/ƻƴǊŀŘΣ нлмрϐΦ 
 

 2  wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/! 
Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

 
9b/! ŀ ƘŞǊƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό!99ύ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ζ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ η ό[9!/ύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞǎ Ŝƴ нллс ώIŀƛƴŜǎπ̧ƻǳƴƎΣ нллсϐ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜ 

                                                      
19b/! Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ Řǳ {99!π9ŎƻǎȅǎǘŜƳ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭΩhb¦ Ŝƴ нлннΦ [ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/! Ŝǘ Řǳ {99!π9! 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ōƛƻǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝƴ !ƴƴŜȄŜΦ 

2{!D! Ŝǎǘ ƭϥŀōǊŞǾƛŀǘƛƻƴ ŘŜ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ DŜƻǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ !ƴŀƭȅǎŜǎ όǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜǎ ƎŞƻǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŞŜǎύΦ {!D! 

Ŝǎǘ ǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ όCh{{ύ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ IŀƳōƻǳǊƎΦ {ƻƴ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ Ŝǘ ǎŜǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ǳƴ t/ ŘŜ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŀǾŜŎ ²ƛƴŘƻǿǎ ƻǳ [ƛƴǳȄΦ {!D! Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŞ h5./ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ tƻǎǘƎǊŜ{v[Φ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ w όw{!D!ύ Ŝǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ {!D! DL{ !tL ŦƻǊ tȅǘƘƻƴΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 9b/! ǇŜǳǾŜƴǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ şǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ vDL{Σ !ǊŎDL{Σ ŜǘŎΦύ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƳƻŘŝƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ [Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ 
ŎŜǘ ŀǊǘƛŎƭŜ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ DƻƻƎƭŜπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          р 

Şǘŀƴǘ нлму ώ99! нлмф όŀύ Ŝǘ 99! нлмф όōύϐΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ [9!/ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 9b/!πv{t ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 
 
9ƴǘǊŜ нлмс ŜǘнлнлΣ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό!99ύ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭϥ¦9 Ǿƛǎŀƴǘ Ł 
ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ό9bL {9L{ LL 9ŀǎǘύ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ƭϥ¦9Σ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭϥ!ǊƳŞƴƛŜΣ ƭϥ!ȊŜǊōŀƠŘƧŀƴΣ ƭŀ .ƛŞƭƻǊǳǎǎƛŜΣ ƭŀ DŞƻǊƎƛŜΣ ƭŀ aƻƭŘŀǾƛŜ Ŝǘ ƭϥ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ YŀƴƎŀǊŞ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŀǳȄ ŜȄǇŜǊǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘϥƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŘŜ ǘȅǇŜ [9!/ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊ нллл Ŝǘ нлмр ώ¢ŀŦƛΣ нлнлϐΦ 
 
5ϥŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ 9b/!πv{t ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ aŀǳǊƛŎŜ ŘŜ нлмп ώ²ŜōŜǊΣ 
нлмпōϐΣ ǳƴŜ ǘƘŝǎŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ł ƭϥ;ŎƻƭŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ [ȅƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ wƘƾƴŜΣ CǊŀƴŎŜ 
ώ!ǊƎǸŜƭƭƻ ±ŜƭŀȊǉǳŜȊΣ нлмфϐ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ п Ǉŀȅǎ Řǳ tƭŀǘŜŀǳ ŘŜǎ DǳȅŀƴŜǎ Ŝƴ 
нллл Ŝǘ нлмр ώwŀƘƳΣ нлнмϐ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ²²C CǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭϥhŦŦƛŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ όhbCLύ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όDǳȅŀƴŀΣ {ǳǊƛƴŀƳŜΣ DǳȅŀƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ !ƳŀǇŁ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜύΦ [Ω¦L/b ǾƛŜƴǘ 
ŘŜ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩhbCLΣ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳ ώaƛǘǘŜƳǇŜǊƎƘŜǊΣ нлноōϐΦ 
 
! aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ LhD! ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩ!ƴǘŀƴŀƴŀǊƛǾƻ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Řǳ Dƭƻōŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!C5Σ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/! ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ 
ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ώwŀƪƻǘƻƴŘǊŀƻƳǇƛŀƴŀΣ нлмрϐΦ 
 
9ƴ !ŦǊƛǉǳŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 9b/!Φ ¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ¦L/b ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ²²Cπ
Dŀōƻƴ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩhbCL ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǳ Dŀōƻƴ ώ²²CπDŀōƻƴΣ нлнмϐ ώaƛǘǘŜƳǇŜǊƎƘŜǊΣ нлннϐΦ [Ω¦L/b ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŜǊΣ 
Ŝƴ нлно ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 9b/! ŀǳ YŜƴȅŀ ώaƛǘǘŜƳǇŜǊƎƘŜǊΣ нлноŀϐΦ 
 
[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 9b/! ŜȄŞŎǳǘŞǎ Ŝƴ DǳƛƴŞŜ Ŝǘ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞǎ ŀǾŜŎ 
/ht9wbL/9! Υ t!t.ƛƻ 9b/! όƻǇŞǊŞ ǇŀǊ ƭϥ¦L/b Ŝǘ ±L¢h ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƭƻŎŀǳȄύ ώ.ǳŎƘƘƻǊƴΣ нлноϐ Ŝǘ 
½!9D όƻǇŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ƎǳƛƴŞŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩLDbCL Ŝǘ ƭŜ /Lw!5ύ ώaƻǊŀƴŘΣ нлноϐΦ 
 

 2.1  !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ t!t.ƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! Ł ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ 
Ŝǘ Ŝƴ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜ 

 
t!t.ƛƻ3 Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭϥ¦L/b ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭϥ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘΦ ¦ƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƛƭƻǘŜ 9b/! Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ t!t.ƛƻΦ 
 
ζ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƳŜƴŞ ŀǾŜŎ ƭϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥLƴǎǘƛǘǳǘ ŦƭŀƳŀƴŘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ό±L¢hύΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ 
ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŘϥŞǾŀƭǳŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭ 
ό{ȅǎп9b/!ύ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘΣ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 
ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 
 
¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {ŞƴŞƎŀƭ Ŝǘ ƭŀ DǳƛƴŞŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǳȄ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ bƛƻƪƻƭƻ Ŝǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ .ŀŦƛƴƎπCŀƭŞƳŞΦ [ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǎŜƳƛπŀǳǘƻƳŀǘƛǎŞŜ {ȅǎп9b/!Σ 
ŎƻƳōƛƴŞŜ Ł ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƳǳƭǘƛπƴƛǾŜŀǳȄΣ ǎϥŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ şǘǊŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ 
ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ŎϥŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎΦ ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǎŀ ƴŀǘǳǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŞŜΣ 
ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭϥƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ǎǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ 
ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ǎǇŀǘƛŀƭŜǎΦ η ώ.ǳŎƘƘƻǊƴΣ нлноϐΦ 
 

                                                      
3t!t.ƛƻ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ϦtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ π t!t.ƛƻϦ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύΦ 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          с 

CƛƎǳǊŜ м [ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ {ȅǎп9b/! ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜƳƛπŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! ώǎƻǳǊŎŜ Υ .ǳŎƘƘƻǊƴΣ нлноϐ 

 

CƛƎǳǊŜ н /ŀǇŀŎƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ό/9¢ύ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Řǳ 
bƛƻƪƻƭƻ Ŝǘ Řǳ .ŀŦƛƴƎπCŀƭŞƳŞΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƛƳǳƭŞŜ ǇŀǊ {ȅǎп9b/! ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нллл Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ όƴƛǾŜŀǳ нύ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǎπōŀǎǎƛƴǎ ώǎƻǳǊŎŜ Υ .ǳŎƘƘƻǊƴΣ нлноϐΦ 
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 9b/! t!t.ƛƻ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ bƛƻƪƻƭƻπYƻōŀΣ bƛƻƪƻƭƻπ.ŀŘƛŀǊ Ŝǘ .ŀŦŦƛƴƎπCŀƭŞƳŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 5Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ DǳƛƴŞŜ Ŝǘ Řǳ {ŞƴŞƎŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩhbD ²ƛƭŘ /ƘƛƳǇŀƴȊŜŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ 
ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ł о ƴƛǾŜŀǳȄΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ м ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ н ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ о ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŞǘŜƴŘǳ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ Řƛǘ Řǳ ² Řǳ bƛƎŜǊΦ 
 

 2.2  /ƻƳǇǘŜǎ 9b/! ŘŞǊƛǾŞǎ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ ŀƎǊƻπŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό½!9Dύ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ 
DǳƛƴŞŜ 

 

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƎǳƛƴŞŜƴ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǳƴ ȊƻƴŀƎŜ ŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘϥƛƳŀƎŜǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ł ƘŀǳǘŜ 
ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ Ł ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ 
ƭϥƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǎƻƭ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мл ŀƴǎ όнллрπнлмрύΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘϥŜȄǇŜǊǘǎ ƎǳƛƴŞŜƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘϥŜȄǇŜǊǘǎ ŘϥLDb CǊŀƴŎŜ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Řǳ /Lw!5Σ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŀŦƛƴ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŀǳȄ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 
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ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘϥŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ƎǳƛƴŞŜƴǎΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ½!9DΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘϥƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƻƭ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 9b/! ƻƴǘ ŘϥŀōƻǊŘ 
ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŞǘŜƴŘǳŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ 9b/! ŎƻƳǇƭŜǘǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ 
Ŝƴ ƳŀǎǘŜǊ ŘΩŀƎǊƻƴƻƳƛŜ ώaƻǊŀƴŘΣ нлноϐΦ 
 
 

CƛƎǳǊŜ о /ƻƳǇǘŜǎ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ нллрπнлмр ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ DǳƛƴŞŜ 
ώ{ƻǳǊŎŜ Υ LDbCL ŀƴŘ /Lw!5ϐ 

 

CƛƎǳǊŜ п /ƻƳǇǘŜǎ 9b/! Υ LƴŘƛŎŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǇŀǊ ¦t{9Σ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜ нлмр 
ώ{ƻǳǊŎŜ Υ aƻǊŀƴŘΣ нлноϐ 

 
[ŀ ŦƛƎǳǊŜ о ƳƻƴǘǊŜ ǉǳϥŁ ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝƴ мл ŀƴǎ Ŝǎǘ ŘŜ о ҈ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘǶ Ł ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǘƛƴŞǊŀƴǘŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǇŀǊ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ƭŎŦн 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŎŦр 
wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όǎǳƛǘŜ Ł ƭϥŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ 
ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όпрф рлп Ƙŀύ Ŝǎǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όнрф фунύΦ [Ŝǎ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘϥŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŎŦм ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ /ƻƴŀƪǊȅΦ [ŀ ŦƛƎǳǊŜ п ƳƻƴǘǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ¦t{9Σ 
ƭϥƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǘǊŝǎ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜǎΦ 
 
 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ½!9D ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 9b/! нллрπнлмр ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ /ht9wbL/9!Φ 
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 3  [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩ!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл 

 
 3.1  [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! 

 
!ŦǊƛƪ9b/! Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 9b/! ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ мΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ н Şǘŀƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ Şǘŀōƭƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ о Şǘŀƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝƴ о ƴƛǾŜŀǳȄ 
Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄ όƻǳ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ζ ǘƛŜǊǎ ηύ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ /ƭƛƳŀǘΦ [Ŝǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩ!ŦǊƛƪ9b/! ǎƻƴǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΣ ǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ƭŀƴƎŀƎŜ 9b/! ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ м Ŝǘ нΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ н Ŝǘ о Şǘŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/!Σ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞǘǊŀƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ !ŦǊƛƪ9b/! ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł /ht9wbL/9! ŘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ŎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ 
[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ !ŦǊƛƪ9b/! ƧƻǳŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘΣ Řŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ 
ǳǘƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎΦ 
 
!ŦǊƛƪ9b/! Ŝǎǘ ŎƻƳǇƛƭŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 9b/! ǉǳƛ ǳǘƛƭƛǎŜ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŞƻπŘƻƴƴŞŜǎ ό{LDύΦ 9ƴǾƛǊƻƴ 
рл ƧŜǳȄ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ό!ƴƴŜȄŜύΦ 
 
[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǾŞǊƛŦƛŞŜǎΣ ǊŜŎƻǳǇŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎΦ {Ωƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ǳƴ ǎƻǳǎπǘƘŝƳŜ ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎƻƴǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ǳƴŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻǇŞǊŞŜΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊŀǇƻƭŞŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇƻƭŞŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜƴǘ 
Ǉŀǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ 
 
[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀƛƭƭŞŜǎ όǊŀǎǘŞǊƛǎŞŜǎύ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ǊŀǎǘŜǊ ǎƻƴǘΣ Ŝƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǊŞπŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ р [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! 
 
[ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǎƻŎƛƻπ
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ό¦t{9ύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ 
ǎƻƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞǎΦ [Ŝǎ ¦t{9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘϥǳƴƛǘŞǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ŀǇǇŜƭŞŜǎ Ŝƴ ŞŎƻƭƻƎƛŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻŎƛƻπ
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƎŞƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ŞŎƻȊƻƴŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŞŎƻŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜǎ ¦t{9 ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ Řϥǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ 
ŘϥǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ¦t{9 ŎƻƳōƛƴŜ ǳƴ ǘȅǇŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳȄ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ǊŜƭƛŜƴǘΦ 
! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ ƭŜǎ ¦t{9 ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ мл Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ tŦŀŦǎǘŜǘǘŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мрл ƪƳчΦ [Ŝǎ ¦t{9 ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǘȅǇŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ όǳǊōŀƛƴΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊΧύ Ŝǘ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦ όŀƭǘƛǘǳŘŜ Ŝǘ ǇŜƴǘŜΦΦΦύΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ όŀǊƛŘŜΣ ǎŜƳƛπŀǊƛŘŜΣ ǎŜƳƛπƘǳƳƛŘŜΣ ƘǳƳƛŘŜΧύ 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          ф 

ƻǳ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΦ tƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞǎ 9b/! ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƻǳ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ¦t{9 ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ 
ǎǳōŘƛǾƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ǎƻǳǎπŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΦ 
 
!ŦǊƛƪ9b/! ǳǘƛƭƛǎŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŀŎŎŝǎ ƭƛōǊŜΦ /ŜǘǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ м ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ł ŎŜǘǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ όǊŀǇƛŘŜύ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
Ŝǘ ŀǳȄ ŞŎƘŜƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƛƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƴǘ 
ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Ŝƴ !ƴƴŜȄŜΦ 
 
9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘϥǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ƻǳ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŀǎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ 9ǘŀǘǎ ƛƴǎǳƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘǎ Ŝǘ ƛƴŜȄŀŎǘǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŎƾǘƛŝǊŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇƛƭŞǎ Řŀƴǎ !ŦǊƛƪ9b/! Ǿм Ƴŀƛǎ ƭŜ ǎŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ н Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ 
 
[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ !ŦǊƛƪ9b/! Ǿм ǎƻƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭϥ!ŦǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллмΣ нллрΣ нлмл Ŝǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳϥŜƴ 
нлнл ǇƻǳǊ мύ ŀƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ ƭϥŀƎŜƴŘŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ нύ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΦ [Ŝǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŘǳŜǎ ǎƻƛǘ Ł ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ 
ǎƻƛǘ Ł ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀǘȅǇƛǉǳŜǎΦ 
 
 

 4  [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ !ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл 
 
5ŀƴǎ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƛƭŞǎ ǇŀǊ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǎƻŎƛƻπ
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ό¦t{9ύ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ млл Ł мрл ƪƳч Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΦ 
 
Lƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ллл ¦t{9 Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ !ŦǊƛƪ9b/!Φ 

 
CƛƎǳǊŜ с tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ 

 
/ƘŀǉǳŜ ¦t{9 ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 9b/! όCƛƎǳǊŜ тύΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ т 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩ¦t{9 ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ {LD ώb. Υ ƭŀ ǘŀōƭŜ ǇŜǳǘ ŀƛǎŞƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄǇƻǊǘŞŜϐ 
 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          мл 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ¦t{9 ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƎǊŞƎŞǎ Ł ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΣ 
ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǳ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŦƭǳǾƛŀǳȄ όǾƻƛǊ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ¢ŀōƭŜŀǳ м Ŝǘ CƛƎǳǊŜǎ у ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Řǳ ŦƭŜǳǾŜ 
/ƻƴƎƻύΦ 

 
¢ŀōƭŜŀǳ м 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ нллмπнлнл ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Řǳ /ƻƴƎƻ 

 

CƛƎǳǊŜ у 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ нллмπнлнл ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Řǳ /ƻƴƎƻ 
 
[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ м ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭΩŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ όǎŀƴǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜύ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ζ !ǳǘǊŜǎ ŦƻǊşǘǎ η όŦƻǊşǘǎ ŎƭŀƛǊŜǎύΦ [ΩŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ƴΩŜǎǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ όǊŜōƻƛǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ǊŜŎǊǳǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎύ ǉǳΩŁ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ о ҈ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴΦ 
[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜǘǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƳƻƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘǎ ŎƭŀƛǊŜǎ όƭŎсоύ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘǎ ƳŀǊŞŎŀƎŜǳǎŜǎ όƭŎснύ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƭŎфл όǇŀȅǎŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜύΦ [ŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ŦƭǳȄ 
ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ CƛƎǳǊŜ у ƳƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǎǇŀǘƛŀƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ώƭŎŦн π ƧŀǳƴŜϐ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ώƭŎŦп π ǾƛƻƭŜǘϐΦ 
 
[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ !ŦǊƛƪ9b/! ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƛƭŞǎ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ƛƴƛǘƛŀƭ Ŝƴ ¦t{9 Ǉǳƛǎ ŀƎǊŞƎŞǎ ǎŜƭƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜǎΦ 
[ŀ ŦƛƎǳǊŜ ф ƳƻƴǘǊŜΣ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ϑI¸.!{ύ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ п όōŀǎǎƛƴǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎύ 
ƻǳ р όōŀǎǎƛƴǎ ŎƾǘƛŜǊǎύΦ ! ŘǊƻƛǘŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞǎ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ о όI¸.лоύΦ ¦ƴ ƴƻƳ Ŝǎǘ 
ŘƻƴƴŞ ŀǳȄ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ I¸.!{ лпπлр Ŝǘ I¸.!{ ло ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄΦ 
 
CƛƎǳǊŜ ф LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 9Ltп tƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǇŀǊ ¦t{9 Ŝǘ ŀƎǊŞƎŞǎ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

 
hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ǇŀǊ ¦t{9Σ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƳŀƛƭƭŜǎ 
ǊŀǎǘŜǊ ŘŜ мллƳΣ нрлƳ ƻǳ мƪƳ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜǎ Ƴŀƛǎ 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩh{{ ǉǳƛ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ƭŜǳǊ ǎƻǳǊŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘΦ 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          мм 

 

CƛƎǳǊŜ мл 9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŀǎǘŜǊ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ Řǳ ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/! 

 
[Ŝ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 9b/! ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ Lƭ ŦƻǳǊƴƛǊŀ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΦ [ŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΦ tƻǳǊ ǳƴ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǊŀǇƛŘŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ƎƭƻōŀǳȄ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ƭŜ ŘŞŎƻǊ ŜǘΣ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŘϥŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇƛƭŞǎ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ [ŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǎŞǊƛŜǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ 
 

 5  !ƴŀƭȅǎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩ!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл 
 
!ŦǊƛƪ9b/! ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
/ht9wbL/9! ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭϥhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Řǳ {ŀƘŀǊŀ Ŝǘ Řǳ {ŀƘŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ό!C5ύΦ 
 
[Ŝ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴ Ŝǘ ƭΩƞƭŜ ŘŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ŀōǊƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ŦƭƻǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŀǳƴŜ ǾŀǊƛŞŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǘǊŀŎŞ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ м ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜǎΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŀŦǊƛŎŀƛƴǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ƭƛǾǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭΩh{{ όh{{ ώнлннϐύΦ 
 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩ!ŦǊƛƪ9b/! Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŞƧŁ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǳǘƛƭƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝǘ 
ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ 5Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ł ƭŀ /ht мр ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ [ǳǘǘŜ /ƻƴǘǊŜ ƭŀ 5ŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ό/b¦[/5ύ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнн Ł !ōƛŘƧŀƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ŦƛƴŀǳȄ Ł ƭŀ /ht мр ŘŜ ƭŀ /.5 Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Ł aƻƴǘǊŞŀƭΦ 
 
!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛǉǳŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ƛƭǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞǎΦ /Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ şǘǊŜ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜǎ ƻǳ ŎƻǊǊƛƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ƭΩŞǘŀǘΣ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ 9b/! ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŀƎǊŞƎŞǎ 
ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ /9/ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǎǘ ǊŜƭƛŞΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜ tƻǘŜƴǘƛŜƭ ƴŜǘ ŘŜ 
ŎŀǊōƻƴŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ όtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ tǊƛƳŀƛǊŜ bŜǘǘŜ ώbttϐ Ŝǘ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ōƛƻπŎŀǊōƻƴŜ ǇŀǊ ŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘǳŜǎ ŀǳȄ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎύ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ǿƛŀ ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝƴ ¦/9Σ Ł ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘǳŜǎ ŀǳȄ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ όǊŞŎƻƭǘŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎύ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘǳŜǎ ŀǳȄ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΦ 
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘƻƛǘΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Υ 
 

ω [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘƛŜƴǘ ŀǳȄ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎΦ 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          мн 

ω [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǘƛŜƴǘ ŀǳȄ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ 
ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳΩŁ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŀƎǊŞƎŞΣ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŜǎǇŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŘŜ !ŦǊƛƪ9b/! ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ 
ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎΦ 

ω [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŀ ǘǊŀƛǘ ŀǳȄ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜΣ ŀǇǇŜƭŞŜ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ tǊƛƳŀƛǊŜ bŜǘǘŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ όttbύ ƻǳ 
bŜǘ tǊƛƳŀǊȅ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όbttύ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ 
ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ǎŝŎƘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƘǳƳƛŘŜΦ /Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ƳŞǘƘƻŘŜǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƭƛƳŀǘƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ 
ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊƛƎŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ł ǇǊƛȄ ŎƻǳǊŀƴǘǎ όƭŜǎ ǇǊƛȄ ƻōǎŜǊǾŞǎύ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ Ł ǇǊƛȄ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όƭŜǎ ǇǊƛȄ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ 
ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜύΦ /Ŝǎ ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎǳŜǎ ŜǳȄπƳşƳŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŀōƻƴŘŀƴǘŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ώ/о{Σ нлноϐ Řƻƴǘ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƎǊŞƎŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƘƛŦŦǊŀƎŜǎ ŘŜ !ŦǊƛƪ9b/!Φ 

 
[ŀ ŦƛƎǳǊŜ мм ƛƭƭǳǎǘǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŀƎǊŞƎŞǎ ŘŜ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ŘŜǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭΩŜŦŦŜǘ 
ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜΦ /Ŝǎ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǎ 
ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ȊƻƴŜǎ ōƛƻπŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƻƴ ƴƻǘŜǊŀ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘŜǎ ŘŜ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ 
Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΦ 

 
CƛƎǳǊŜ мм IƛǎǘƻƎǊŀƳƳŜǎ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллмπнлнл Ŝǘ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ 
 
5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллр Ŝǘ нлмф ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǎǎŜȊ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎΦ tƻǳǊ ƭŀ DǊŀƴŘŜ ƳǳǊŀƛƭƭŜ ǾŜǊǘŜΣ ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ нлмлΣ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмлπнлмф ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜǘŜƴǳŜΦ 
 
bƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ǎǳǊ Υ 
ω [ŀ DǊŀƴŘŜ aǳǊŀƛƭƭŜ ±ŜǊǘŜ Τ 
ω 5Ŝǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Τ 
ω 5Ŝǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎΦ 

 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŞŎƭŀƛǊŜƴǘ Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǊŞǾŞƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŀƎǊŞƎŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/! ŜǘΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 9b/! ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜǎ 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘΣ ƛƴ ŦƛƴŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ 
Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          мо 

 5.1  ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ aǳǊŀƛƭƭŜ ±ŜǊǘŜ 
нлмлπнлмф 

 
LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇŀƴŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ƭŀ DǊŀƴŘŜ aǳǊŀƛƭƭŜ ±ŜǊǘŜ όDa±ύ ŀ ǇƻǳǊ 
ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ όǾƻƛǊ h{{ ώнллуϐ Ŝǘ h{{ ώнлмрϐύΦ ! ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлмлΣ ŘΩƻǴ ƭΩǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмлπнлмфΦ 
 
[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ ώ/9¢ϐ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ 9b/!Σ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΣ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƻƛǎΣ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ ƭϥŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ 
ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ƻǳ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [ϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /9¢ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŀƎǊŞƎŞ ǉǳƛ ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǇŜǊœǳ 
ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ tL. Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 
 
/ƻƳƳŜ ƭŜ tL.Σ ƭŀ /9¢ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ǊŜƭŀǘƛŦ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ł 
ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ /ŀŘǊŜ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ 
¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ /ƭƛƳŀǘƛǉǳŜ όǎǘƻŎƪ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /b¦[/5 όbŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊŜǎπb5¢ύΣ ƭŀ /9¢ ǎϥŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ǎǇŀǘƛŀƭƛǎŞΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎŀǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΣ 
ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŝǘ Řǳ ǎƻƭΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ /9¢ ƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭϥƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 
 

CƛƎǳǊŜ мн ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ Ǌŀǘƛƻ нлмфκнлмл 
 
[ŀ ŎŀǊǘŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмф Ł нлмл όƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ aǳǊŀƛƭƭŜ ±ŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴύ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ōǊǳǘŜ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŦŦƛƴŞŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜΦ 
[ŀ /9¢ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ 
 
[ŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ /9¢ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ όǇŀǊǘƛŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ CƛƎǳǊŜ мнύ ǎǳƎƎŝǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘϥŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀǾŀƴŜǎΣ ƭŜǎ ǇŃǘǳǊŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŜƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Řϥ!ŦǊƛƪ9b/!Φ 
9ƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΣ ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /9¢ ǇƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ aǳǊŀƛƭƭŜ ±ŜǊǘŜ ƳŜǘ 
Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƴƻǊŘ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜκƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ όŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘϥŀǊōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎύΦ 
hƴ ƴƻǘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ό/9¢нлмфκ/9¢нлмлύ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳşƳŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳ 
ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ ¦t{9 Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜ /9¢ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΦ 
 

CƛƎǳǊŜ мо ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴƻƴ ǇƻƴŘŞǊŞŜ Ŝƴ ¦ƴƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ώ¦/9ϐΣ Ǌŀǘƛƻ нлмфκнлмл 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          мп 

CƛƎǳǊŜ мп ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ōƛƻπŎŀǊōƻƴŜ ώ/9/ϐ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ Ǌŀǘƛƻ нлмфκнлмл 

CƛƎǳǊŜ мр ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ŝŀǳ ώ/99 Τ ²9/ϐ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ Ǌŀǘƛƻ нлмфκнлмл 

CƛƎǳǊŜ мс ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ώ/L9 Τ 9Lψ9/ϐ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ Ǌŀǘƛƻ нлмфκнлмл 
 
tƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ aǳǊŀƛƭƭŜ ±ŜǊǘŜΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ CƛƎǳǊŜ мн ǎƻƴǘ ƴǳŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ ŘŜ нлмф ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмлΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩ¦t{9 όCƛƎǳǊŜ мрύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǘ Ŝǘ ŀǳ 
ŎŜƴǘǊŜΦ /ŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩŜƴ ƻƴǘ Ǉŀǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ƻƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ /9¢ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛƻπŎŀǊōƻƴŜΦ /ŜƭƭŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ 
ƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ƻƴǘΣ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ /9¢ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎΦ 
 
tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƻǴ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
/9¢ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǎǳŘ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ƻǳ ƭŜ ōƛƻπŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ όƳŀƛǎ 
Ƴƻƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜύΦ /Ŝƭŀ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴ ŎŀǊ ƛƭǎ 
ƭŀƛǎǎŜƴǘ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ōŀǎǎŜǎ ŘŜ нлмл ƻƴǘ Ǉǳ ǎǳƎƎŞǊŜǊ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƭƭǳǎƻƛǊŜǎ Ŝƴ нлмфΦ 
¦ƴ ǘŜǎǘ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /9¢ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ нллрπнлмл Ŝǘ нлмлπнлмф Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ 
ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎΣ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ нллр 
Ł нлмл Ǉǳƛǎ Ŝƴ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ нлмл Ł нлмф Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ нллр Ł нлмл Ŝǘ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ŜǘΣ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜ πр҈ Ҍр҈Φ /ŜǘǘŜ ŎŀǊǘŜ όCƛƎǳǊŜ мтύ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŜƴǘǊŜ 
ƭΩƻǳŜǎǘ Ŝǘ ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǘΣ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ǊŞǾŝƭŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ǎŀƘŞƭƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǎǳŘΦ 
 

CƛƎǳǊŜ мт ¢ŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ нллрπнлмлπнлмф 
 
 

 5.2  !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 9b/! ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘΩŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
!ŦǊƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
 

[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ ό/9¢ύ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Ł ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘΩŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ǊŜǇŞǊŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ [ŀ /9¢ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǇŀǊ ¦ƴƛǘŞǎ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ό¦t{9 Τ ŜƴΦ Υ {9[¦ύΦ !ŦǊƛƪ9b/! ǾΦм ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ллл ¦t{9 ǇƻǳǊ ƭŜǎ 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          мр 

ŀƴƴŞŜǎ нллмΣ нллрΣ нлмл ŜǘΣ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнлΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘΩ¦t{9 ŜƴǘƛŝǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 
 
CƛƎǳǊŜ мпΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /9¢ ŘŜǎ ¦t{9Σ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŎŜǎ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΦ 9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜǎ ώ!ϐΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǎƛ 
ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /9¢ ŜƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нлмф ώ.ϐΦ [ŀ /9¢ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ½ŜƳƻƴƎƻ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘΦ /ŜƭƭŜ ŘŜ 
.ƻƳǳπ9ǎǘΣ [ŀƴǘƻǘƻ Ŝǘ DŀǊŀƳōŀ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜΦ [Ŝ tŀǊŎ bŀǘƛƻƴŀƭ Řǳ {ǳŘ {ƻǳŘŀƴ ό{ƻǳǘƘŜǊƴύ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ǎŀ ȊƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ .ƻƳǳπhǳŜǎǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜΦ   
 

CƛƎǳǊŜ му /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ нлмф Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ нллрπнлмф ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇƻǳǎǎŞŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ Ŝƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /9¢ Υ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ōƛƻπŎŀǊōƻƴŜ όCƛƎǳǊŜ мфΣ ώ/ϐύΦ 
 

CƛƎǳǊŜ мф 5ŞŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ нллрπнлмф ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
 
 
hƴ ǇŜǳǘ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŜǳȄπƳşƳŜǎΦ Lƭǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
¦t{9Σ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Şǘŀƴǘ ƳşƳŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊ ǇƛȄŜƭǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭϥƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŦƻƴŘ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǾŜǊǘ όLCt±ύΣ 
ǉǳƛ ŎƻƳōƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǇƻƴŘŞǊŞŜǎ Ŝǘ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝƴ ŀǊōǊŜǎΣ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ Řŀƴǎ !ŦǊƛƪ9b/! ǾΦм ǇŀǊ ǇƛȄŜƭǎ 
ŘŜ нрлƳΦ CƛƎǳǊŜ нлΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊΣ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǊ ¦t{9 ώ5ϐ Ŝǘ ǇƛȄŜƭǎ ώ9ϐ ƻǴ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          мс 

 

CƛƎǳǊŜ нл LƴŘƛŎŜ ŘŜ ŦƻƴŘ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǾŜǊǘ όLCt± Τ ŜƴΦ Υ D.[Lύ ǇŀǊ ¦t{9 Ŝǘ ǇŀǊ ǇƛȄŜƭǎ ŘŜ нрлƳ ǇƻǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
 
 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ ǇŀǊ ¦t{9Φ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
ǇŀǊ ǇǊƻŘǳƛǘ ώŜƴ CΣ ¢ƻǘŀƭϐΣ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŦŜǳȄ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ώDϐΣ ƭŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ ώIϐ ƻǳ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ώLϐΦ 
 

CƛƎǳǊŜ нм ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όŜȄŜƳǇƭŜǎύ 
 
[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŞΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ CƛƎǳǊŜ ннΣ 
ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ /9¢нлмфκ/9¢нллр ƳƻƴǘǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ƴŜǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ƴƻǊŘπŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƻǴ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ǎŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴǘ ƻǳ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ όŜƴ ƎǊƛǎ ƻǳ ǾŜǊǘύ Ŝǘ ƭŜ ǎǳŘ Ŝǘ ƭΩŜǎǘ ƻǴ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ όŜƴ ƧŀǳƴŜ ƻǳ 
ƻǊŀƴƎŜύΦ 
 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          мт 

CƛƎǳǊŜ нн ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŀƛǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ 
 
/Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŘŀǘŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳǊπ
ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǘȅǇƛǉǳŜǎΦ tƻǳǊ ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ł ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ !ŦǊƛƪ9b/! Ǿм ƭƛǾǊŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ мо ŀƴƴŞŜǎ Υ нллмΣ нллр 
Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ нлмл Ł нлнлΦ 
 

 5.3  !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ǊŀǇƛŘŜ ŘΩŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ 
ώ9bϐ ƻǳ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ώ±¦ϐ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ wƻǳƎŜǎ ŘŜ ƭΩ¦L/b ό²5t!κ²/a/κL¦/b ǘȅǇŜ L Ł L±ύ 

 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ с ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻǳ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Υ 
ŎƘƛƳǇŀƴȊŞǎκōƻƴƻōƻǎΣ ŞƭŞǇƘŀƴǘǎΣ ƎƛǊŀŦŜǎΣ ƭŞƳǳǊƛŜƴǎΣ ƻƪŀǇƛǎ Ŝǘ ǊƘƛƴƻŎŞǊƻǎΦ 
 
[Ŝǎ ŀƛǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ²5t! ό²ƻǊƭŘ 
5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎύ ώ¦b9tπ²/a/Σ нлноϐΦ  [Ŝǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ¦L/b ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ L Ł L± ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ό9bύ ƻǳ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ό±¦ύ Ŝǎǘ 
ŘŞŘǳƛǘŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ŘŜ ƭΩ¦L/bΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ²5t!Φ 
 
[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ώ±¦ϐ 
ƻǳ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ώ9bϐ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ŘŜ ƭΩ¦L/bΦ 
 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ Υ 
ω [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƴΩŜǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ƻǴ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘ Ŝǎǘ 9b ƻǳ ±¦Φ 
ω tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŎǎ όǉǳŜ ƭΩƻƴ Ǿŀ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǊǘŜǎύΦ 
ω Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ζ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ηΣ ŘŞŘǳƛǘŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ǊƻǳƎŜǎΦ 

 
[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 9b/! ǊŜǘŜƴǳ Ŝǎǘ /9¢нлмфκ/9¢нллрΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ǎǘŀōƭŜǎ όƎǊƛǎύΣ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ όǾŜǊǘ ŎƭŀƛǊύ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ όŘŜ ƧŀǳƴŜ Ł ǊƻǳƎŜύΦ 
 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          му 

CƛƎǳǊŜ но ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ нллрπнлмф ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ Υ tŀǊŎǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘƛƳǇŀƴȊŞǎ Ŝǘ ōƻƴƻōƻǎ 

CƛƎǳǊŜ нп ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ нллрπнлмф ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ Υ tŀǊŎǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞƭŞǇƘŀƴǘǎ 
 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          мф 

CƛƎǳǊŜ нр ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ нллрπнлмф ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ Υ tŀǊŎǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎƛǊŀŦŜǎ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CƛƎǳǊŜ нс ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ нллрπнлмф ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ 
ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ Υ tŀǊŎǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭŞƳǳǊƛŜƴǎ όŁ ƎŀǳŎƘŜύ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƻƪŀǇƛǎ όŁ ŘǊƻƛǘŜύ 
 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          нл 

CƛƎǳǊŜ нт ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ нллрπнлмф ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ Υ tŀǊŎǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊƘƛƴƻŎŞǊƻǎ 
 

 5.4  ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀǊōƻǊŞǎ ŀǾŜŎ !ŦǊƛƪ9b/! 
 
 5.4.1  [Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/! 
 
[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ 9b/!Σ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ όǎǳǊŦŀŎŜǎύΣ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ όŘŜƴǎƛǘŞ Ŝƴ ŀǊōǊŜǎύ Ŝǘ Řǳ ōƛƻπŎŀǊōƻƴŜ όǎǘƻŎƪǎ Ŝǘ 
ŦƭǳȄ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜύΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ¦t{9 ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ ƛƴŎƭǳǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜŀǳΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ Řǳ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ 
ƳƻǊǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƭǳȄ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŦŦŜŎǘŜƴǘ Υ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƴŜǘǘŜΣ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎΣ ǇŜǊǘŜǎ 
ŘǳŜǎ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ όǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΧύ Ŝǘ ŀǳȄ ŦŜǳȄΦ 
 
[Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘƻƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ C!h ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊşǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мл ҈ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ŀǊōƻǊŞ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƳŀƎŜǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ Ł ǳƴ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ нл Ł ол ҈Σ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜƴǎŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ 
ŎƻǳǾŜǊǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł сл ҈Φ /ƻƳǇǘŜπǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řƛǘǎ ζ ŎƭƻǎπƻǳǾŜǊǘǎ η ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 9{! //L ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ώ9{!Σ 
нлмуϐΣ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳŀƎŜǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ [//{ ŘŜ ƭŀ C!hΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 9b/! ŀŘŀǇǘŞŜ Ł 
!ŦǊƛƪ9b/!Σ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ζ ǎŀǾŀƴŜǎ ōƻƛǎŞŜǎ η Ŝǘ ζ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƳƛȄǘŜǎ ηΦ 
 
[Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/! ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ό¦9/¢ύ 
ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ζ ŦƻǊşǘǎ ŘŜƴǎŜǎ ηΣ ζ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎ ƳŀǊŞŎŀƎŜǳǎŜǎ η Ŝǘ ζ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊşǘǎ η όǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŦƻǊşǘǎ 
ŎƭŀƛǊŜǎύΦ [ŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Şǘŀƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ¦t{9Σ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜǎ ¦9/¢ ζ ŦƻǊşǘǎ η ŀǳ ǎŜƴǎ ǎǘǊƛŎǘ ǎŜ 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          нм 

ƭƛƳƛǘŜƴǘ ŘƻƴŎ ŀǳȄ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ Υ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ōƛƻπŎŀǊōƻƴŜΣ btt Ŝǘ ǇŜǊǘŜǎ Ŝƴ ŀǊōǊŜǎ ǇŀǊ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ōƻƛǎ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎ Ŝǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇƛȄŜƭƛǎŞŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǊŀǎǘŞǊƛǎŞǎΦ 
 
¦ƴ ŀǳǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/!Σ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
όƭŜǎ ¦t{9ύ Ł ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜΦ hƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǳƴƛǘŞǎΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ¦t{9 ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ōƻƛǎŞǎΦ 
!Ŧƛƴ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ {99!π9!Σ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘΦ 
[Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ¦t{9 ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ όҔоо ҈ ŘŜǎ ǇƛȄŜƭǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ¦t{9ύ Ŝǘ ƭŜǎ ζ ƻƳōǊƻǘȅǇŜǎ η ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ 9[¦ ŘŜ ƭΩ¦{D{ ώ¦{D{Σ нлмуϐ4Φ [ŀ ǊŝƎƭŜ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ Ҕоо ҈ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł ƭŀ 
ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇƛȄŜƭǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ [/см CƻǊşǘǎ ŘŜƴǎŜǎΣ [/сн aŀƴƎǊƻǾŜǎ Ŝǘ [/со !ǳǘǊŜǎ ŦƻǊşǘǎΦ hƴ ƻōǘƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ¢ȅǇŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ό¢t5ύΣ ƭŜ tŀȅǎŀƎŜ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ώChwϐΦ 
 
[Ŝǎ ǇƛȄŜƭǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ ғоо ҈ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ζ ŀǊōƻǊŞŜǎ ηΦ [Ŝ ¢t5 ζ !ǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀǊōƻǊŞǎ η ώ²hh5ϐ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ǇŀǊ ¦t{9 Ҕ оо ҈ ŘŜǎ ǇƛȄŜƭǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ [/тл {ŀǾŀƴŜǎ ōƻƛǎŞŜǎ Ŝǘ 
[/фл ±ŞƎŞǘŀǘƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƳƛȄǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜǎ ǇƛȄŜƭǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ό[/смΣ [/сн Ŝǘ [/соύ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳπŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ ǎŜǳƛƭ 
ŘŜ оо ҈Φ hƴ ƴƻǘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ғ ƻǳ Ҕ оо҈ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘϥǳƴƛǘŞǎ όƘŀύ ƻǳ ŘŜ ǇƛȄŜƭǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ζ ŦƻǊşǘǎ η ǇŀǊ 
¦t{9Φ 
 
[Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎŝŎƘŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢t5 ώChwϐ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎ 9[¦ ό9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ [ŀƴŘ ¦ƴƛǘǎύ ŘŜ ƭΩ¦{D{ ώ¦{D{Σ нлмуϐ ǉǳƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ у ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Řϥζ ƻƳōǊƻǘȅǇŜǎ η ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ 
ζ мψ¦ƭǘǊŀƘȅǇŜǊ!ǊƛŘŜ η Ł ζ рψ{ŜŎ ηΣ ζ сψ{ǳōƘǳƳƛŘŜ η Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ŘŜ ζ тψIǳƳƛŘŜ η Ł ζ фψ¦ƭǘǊŀƘȅǇŜǊIǳƳƛŘŜ ηΦ /Ŝ ŘŞǘŀƛƭ Ŝǎǘ 
ǳǘƛƭŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊşǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ ǳƴŜ 9[¦ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭϥ¦{D{ ƻǳ ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ǊŞƎƛƻƴΦ 
 
tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ ǇŀǊ {9[¦Σ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ¦{D{ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ 
5Ǌȅψ!ǊƛŘ ώChw5w¸ϐ όŎƭŀǎǎŜǎ м Ł рύΣ {ǳōπƘǳƳƛŘ ώChw{¦.I¦ϐ όŎƭŀǎǎŜ сύ Ŝǘ IǳƳƛŘ ώChwI¦aL5ϐ όŎƭŀǎǎŜǎ т Ł фύΦ 
 
 

CƛƎǳǊŜ ну ¢ȅǇŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀǊōƻǊŞǎ μμ {ǘƻŎƪ ŀŞǊƛŜƴ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ όǘƻƴƴŜǎ 
ŘŜ / ǇŀǊ ƘŀΣ нлмфύ μμ btt ŘŜǎ ¦t{9 ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŀǊōƻǊŞǎ όǘ ŘŜ / ǇŀǊ ƘŀΣ нлмфύ 
 
 5.4.2  tǊŜƳƛŝǊŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎ ŀǾŜŎ !ŦǊƛƪ9b/! 
 
" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴ ƻǴ ƭΩƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭΩζ ƘȅǇŜǊπ
ŀǊƛŘŜ η Ł ƭΩζ ƘȅǇŜǊπƘǳƳƛŘŜ η ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦{D{ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ млл Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ мрллл ¦/9 ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ¦t{9 Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΦ [ŀ 

                                                      
4[ŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ [ŀƴŘ ¦ƴƛǘǎ ό9[¦ύ ŘŜ ƭΩ¦{D{ ό¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅύ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {99!π9! ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ζ ŘΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ η Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΦ 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          нн 

ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭŀ /9¢ Ŝƴ ŘŞōǳǘ Ŝǘ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƳƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜ 
ƳŀƛƴǘƛŜƴƴŜƴǘ ƻǳ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΦ 
 
/ŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŘŀǘŜǎ Ŝǎǘ ŦǊŀƎƛƭŜ ŎƻƳƳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 
ŘΩŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎΦ [ΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ 
нс ƳƻƴǘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŎƻǊǊŞƭŞŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ǇŀǎΦ 
 

CƛƎǳǊŜ нф π /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ ώ/9¢ Τ ŜƴΦ Υ¢9/ϐ нлмф όǳƴƛǘŞǎ ¦/9κƘŀύ μμ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /9¢ нлмфκнлмр μμ 
±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ŝŀǳ нлмфκнллр ώ/99 Τ ŜƴΦ Υ²9/ϐ 
 
[ΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ /9¢ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ нллрπнлмл Ŝǘ нлмлπнлмфΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ пΦм 
ǎǳǊ ƭŀ DǊŀƴŘŜ ƳǳǊŀƛƭƭŜ ǾŜǊǘŜ Řǳ {ŀƘŜƭΣ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ ƻǳ ŀǊōƻǊŞŜΣ ŘŜ 
ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /9¢Σ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ 
ŀōƻƴŘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ CƛƎǳǊŜ олΦ hƴ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ 
ǾŜǊǘ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƧŀǳƴŜ ŎƭŀƛǊ ǎƻƴǘ ǎǘŀōƭŜǎΦ 
 
[ΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŎŀǊōƻƴŜ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭŀ /9¢ Ŝǘ ǳƴ ŘŞŎƭƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŞǊƛǾŞ ŘŜ [.LLΣ ƭŜ [ƻŎŀƭ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǘŀŎǘƴŜǎǎ LƴŘŜȄ ώ{ŀƴŎƘŜȊπhǊǘƛȊΣ нлмфϐΣ ŀƴƴǳŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΣ ƳƻƴǘǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ 
ǎŜƳōƭŜƴǘ ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƻǳ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŘŜ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΦ 
 

CƛƎǳǊŜ ол ¦t{9 ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ōƻƛǎŞŜǎ Υ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ нллрπнлмлπнлмф μμ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŎŀǊōƻƴŜ нлмфκнлмр μμ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ [.LL ŀƴƴǳŀƭƛǎŞ 
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇƻǳǎǎŞŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ 
ŦŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ōƻƛǎΦ 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          но 

 
9Iло ƭΩLƴŘƛŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜǳȄ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/!Σ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ 
ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŦŜǳȄ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ о ŀƴǎΦ aƻƛƴǎ ŘŜ ол҈ Υ ƛƳǇŀŎǘ ƭƛƳƛǘŞ Τ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ рл҈ Υ ŦŜǳȄ 
ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜǎǘƛƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ōƛƻπŎŀǊōƻƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦŜǳΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇŀǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ōƛƻπŎŀǊōƻƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŀǊōǊŜǎ Dƭƻōŀƭ CƻǊŜǎǘ /ƘŀƴƎŜ ώIŀƴǎŜƴΣ нлмоϐ ŦƻǳǊƴƛǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ Ŝƴ 
ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴǎΦ /ƻƳƳŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩȅ ŀǘǘŜƴŘǊŜΣ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜƴǎŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǘπ
ōǊǳƴ ǘǊŝǎ ŦƻƴŎŞ ǎǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ŦƻƴŘ DƻƻƎƭŜπ{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ǘƻǳŎƘŞŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ¦t{9 Ł ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ǎŜƳƛπ
ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎ ǎŝŎƘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀǊōƻǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŜ ом ¦t{9 ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ōƻƛǎŞŜǎ Υ LƴŘƛŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦŜǳȄ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ Ŝƴ нлмф 
 
[Ŝ ŦƭǳȄ 9b/! /оψпΣ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ōƻƛǎ ǊƻƴŘ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞŜ ƴŜǘǘŜ 
ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όŞŎƻǊŎŜΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΦΦΦύΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł şǘǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ 
ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜΦ /оψп Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŀǊōƻǊŞŜ 
ŘŜ 9{! //L .ƛƻƳŀǎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ Dƭƻōŀƭ CƻǊŜǎǘ /ƘŀƴƎŜΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ όŞŎƻǊŎŜΣ ǊŀŎƛƴŜǎΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΧύ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǎŞǇŀǊŞŜǎ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ 
ōƛƻπŎŀǊōƻƴŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘǳŜǎ ŀǳȄ ŦŜǳȄ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ 
 
[ΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ζ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ƴŜǘǘŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ǊƻƴŘ η ƻōǘŜƴǳ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŞŎƘŀǇǇŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳȄ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘΩŀǊōǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ ŜƭƭŜπƳşƳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŀǊōǊŜǎ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀǊōǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀōŀǘǘŀƎŜΦ 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          нп 

CƛƎǳǊŜ он ¦t{9 ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ōƻƛǎŞŜǎ Υ wŞŎƻƭǘŜ ƴŜǘǘŜ ŘŜ ōƻƛǎ ǊƻƴŘ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ нллр Ŝǘ нллф όŜƴ ǘ ŘŜ / ǇŀǊ Ƙŀύ 
 
5Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řǳ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ǊƻƴŘ ǎƻƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜ ōŀǊǊŀƎŜǎΦ [ΩŞŎŀǊǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜǎǘƛƳŞ ǇƻǳǊ !ŦǊƛƪ9b/! ǾŜǊǎƛƻƴ мΣ Ƴŀƛǎ 
ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 9b/! нлллπнлмр Řǳ tƭŀǘŜŀǳ ŘŜǎ DǳȅŀƴŜǎ ώwŀƘƳΣ нлнмϐ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ 
ǇŜǊǘŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŀǊōǊŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ он ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŘŜƴǎŜǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ 
 

 6  tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘΩ!ŦǊƛƪ9b/! όǾмύ 
 
[Ŝǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǘȅǇŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ƳŜƴŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 9ǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ƻǴ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞŘǳƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜǊΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩh{{ ƘǘǘǇΥκκŎƻǇŜǊƴƛŎŜŀΦƻǎǎπƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎΥулфлκ  
 
5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ƻƴ ŜǎǉǳƛǎǎŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ !ŦǊƛƪ9b/! ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ŎƾǘƛŝǊŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎΦ 9ƭƭŜǎ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ н ŘΩ!ŦǊƛƪ9b/!Φ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ 
Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛȄ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł /ht9wbL/9!Σ ŜƴǊƛŎƘƛǎ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǘ ŜƴŦƛƴΣ ƻƴ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōƛƭŀƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ 
ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ Ł ŎŜǳȄπŎƛ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
 

 6.1  aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩ!ŦǊƛƪ9b/! Υ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ нΦ 
 
!ŦǊƛƪ9b/! Ǿм Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŘϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 
ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳǊƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳȄ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾмΣ 
ŀŦƛƴ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΦ 
 
Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Dƭƻōŀƭ /ǊƻǇƭŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Dƭƻōŀƭ [ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ όD[!5ύ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ aŀǊȅƭŀƴŘ ώtƻǘŀǇƻǾΣ нлнмϐΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΦ [Ŝǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Řϥƻǳǘƛƭǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ {ȅǎп9b/!Σ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ±L¢h ώ.ǳŎƘƘƻǊƴΣ нлмпϐΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ǎŜƳƛπŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎ ǎŜǊŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŎŀǊ ƛƭ 
ǎϥŀƎƛǘ ŘϥǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 
 
[ϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŎƾǘƛŝǊŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ώ¦a/ϐ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ǿм ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 
ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ !ŦǊƛƪ9b/! ǾнΦ [ŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŎƾǘƛŝǊŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ 
Ƴŀƛǎ Řƻƛǘ ŜƴŎƻǊŜ şǘǊŜ ζ ǇŜǳǇƭŞŜ η ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ¦a/ ǎƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ς ол ƳΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł 
ǳƴ ǎŜǳƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŝǎŜΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΦ [Ŝǎ ¦a/ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻƳǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ŎƻŘŞŜǎ ǇŀǊ ŦǊƻƴǘǎ ŘŜ ƳŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ŘŞŎƻǳǇŀƎŜǎ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŎƾǘƛŜǊǎ I¸.!{лрΦ [Ŝǎ I¸.!{лр Şǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴǎ ŘΩ¦t{9Σ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 
9b/! ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƾǘƛŝǊŜǎΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŀƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ¦a/ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 
ȊƻƴŀƎŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ό99½ύ ƻǳ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŘŜ ƭŀ C!hΦ {ƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŘŜǎ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǊƛŜǎ ŎƾǘƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘŀƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [ŀ ŦƛƎǳǊŜ оо Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! ŀǳȄ ¦a/Φ 
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!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          нр 

CƛƎǳǊŜ оо Υ LƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! ŀǳȄ ǳƴƛǘŞǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ŎƾǘƛŝǊŜǎ 
 
{ǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ CƛƎǳǊŜ ооΣ ŘŜǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ōƭŜǳπǾŜǊǘ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƴŜǘ ŘŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ όb[9tύΦ !ǳ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ Ł ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀǊŎπŜƴπŎƛŜƭ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭϥƛƴŘƛŎŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǊŞŎƛŦǎ ŎƻǊŀƭƭƛŜƴǎ ǘŜƭ ǉǳϥƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ϧ/ƻǊŀƭ ǊŜŜŦ ŀǘ ǘƘǊŜŀǘϦ Řǳ ²wLΦ [ϥŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎŎƻǊŜǎ Ŝǎǘ 
ŘŜ л Ґ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ м Ґ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŞǊŞŜ Ŝǘ п Ґ ƳŜƴŀŎŜ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜΦ 
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ мо ŀƴƴŞŜǎ ŘŞƧŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 
 

 6.2  tŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 9b/! ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ /ht9wbL/9! ǾƛǎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƴŀǘǳǊŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣΦ !ŦǊƛƪ9b/! Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ǉǳƛ ƻŦŦǊŜ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǊŜƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/!Φ 
 
/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ мΣ ǎƛȄ Ǉŀȅǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭϥh{{ ǇƻǳǊ 9b/! Υ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ DǳƛƴŞŜπ/ƻƴŀƪǊȅΣ aŀǊƻŎΣ 
bƛƎŜǊΣ {ŞƴŞƎŀƭ Ŝǘ ¢ǳƴƛǎƛŜΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ όȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ŎƾǘƛŝǊŜǎΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦΦΦύΦ 
 
!ŦǊƛƪ9b/! ƴŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇŀǊ ǇŀȅǎΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŎŜƭŀ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ 
/ht9wbL/9! ǉǳƛ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ 
 
5Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ о Ŝǘ пπр ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ 
ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ IȅŘǊƻ{I95{ ώнллсπнлноϐΦ [ŀ ŦƛƎǳǊŜ фΣ {ŜŎǘƛƻƴ п ƳƻƴǘǊŜΣ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇŀǊ ¦t{9Σ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ п όōŀǎǎƛƴǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎύ ƻǳ р όōŀǎǎƛƴǎ ŎƾǘƛŜǊǎύΦ ! ŘǊƻƛǘŜΣ ƭŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞǎ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ о όI¸.!{ лоύΦ [Ŝǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ I¸.!{ 
лпπлр Ŝǘ I¸.!{ ло ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄΦ {ƛ ǳƴ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ŜȄǘǊŀƛǊŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ !ŦǊƛƪ9b/! ǇŀǊ ǇŀȅǎΣ ƛƭ ǇŜǳǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǳƴ ǇŜǳ ŦƭƻǳŜǎ Ƴŀƛǎ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ŀƎǊŞƎŜŀƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ¦t{9 Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 

 6.3  5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ !ŦǊƛƪ9b/! 
 
5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ !ŦǊƛƪ9b/! ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ 
ŀŦƛƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ƻǳǘƛƭ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ōŜǎƻƛƴ 
ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǎŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΦ [Ŝǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ [ŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ 9b/! ŀŘƻǇǘŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎΣ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǎŀ 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          нс 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƴƻƴπŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƴŜǘǘŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ [ŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Şǘŀƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ƛƴǘŞƎǊŀǘǊƛŎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Řǳ ōƛƻπŎŀǊōƻƴŜΣ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴƛƭŀǘŞǊŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀǘǘŞƴǳŞǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ !ŦǊƛƪ9b/! Ǿм ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǇƻǎŜǊ 
ƭŜǎ Ƨŀƭƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 
ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƾǘƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎΣ 
ŜǘŎΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řϥƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǇŀǘƛŀƭŜ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘϥŜȄǇŜǊǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǇŀǘƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
[ŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŜ ǎŜ ǎǳōǎǘƛǘǳŜ Ǉŀǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ ŎŜƭƭŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ /Ŝ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞŜ 
ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƘƻƭƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŀ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘϥƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳŀƴǘƛŦƛŞǎ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǾŞǊƛŦƛŀōƭŜǎΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭϥŞǉǳƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭϥƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ōƻƴƴŜ 
ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ƭϥŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǎ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎΣ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻǳ ƳŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎŜƳƛπǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǎ ƻǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ 
Řϥǳƴ ŦƻǊǳƳ ƻǴ ƭŜǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎŜǘǘŜǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 
 
[ŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/! Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞ ǉǳƛ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ Řϥǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘϥƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ Υ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ 
ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎ όŜƴ ǘŜǊƳŜǎ ǘǊŝǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎύ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎΣ 
ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ǇŀǊ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘϥŜŀǳΣ 
ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜƴǘ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ Ƙŀǳǘ Ŝƴ ōŀǎ Ŝǘ ŘŜ ōŀǎ Ŝƴ ƘŀǳǘΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! ŘŞŎǊƛǘ 
ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ Ǿƛŀ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ 
Ŝŀǳ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǇşŎƘŜύ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳύΦ 
 
9b/!πv{t ǾƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŀōƻǊŘŜǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ǎŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŜǎǘƛƳŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘϥŜŀǳ ŜǘΣ ŜƴŦƛƴΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ Lƭ 
ŦŀǳŘǊŀƛǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇƭǳǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ 5ŀǾƛŘ wŀǇǇƻǊǘ ό9ŎƻIŜŀƭǘƘύ ǉǳƛ ŀŦŦƛǊƳŜ 
ǉǳŜ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Řǳ ζ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ η Ŝǎǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ł 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ώwŀǇǇƻǊǘΣ мфффϐΦ [Ŝǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ 
ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΦ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 9b/! 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘϥƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 
 
[Ŝ ŎƘŀƳǇ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! ǇƻǳǊ ƭϥ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǾŀǎǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ Lƭǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǉǳϥƛƭǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŜƴǘΦ /ϥŜǎǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ŘϥŀōƻǊŘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
 

 6.4  ±ŜǊǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƛƭŀƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Κ 
 
9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ōƛƭŀƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ǇŀȅǎΧ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 
9b/! Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎΣ ŎǊŞŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǘǘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ōƛƻπǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ 
¦/9Φ 
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Σ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ǳƴŜ ŎǊŞŀƴŎŜ όǳƴ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜǊύ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜǘǘŜ όǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Ł ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ 
Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ƻǴ ƻƴ ƭŜǎ ŀ ǊŜœǳǎύΦ [Ŝ ǎƻƭŘŜ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǘǘŜǎ Ǿŀ ŘƻƴŎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ όŎǊŞŀƴŎŜǎύ Ŝǘ ǎŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ όŘŜǘǘŜǎύΦ [ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ ŘŞƎǊŀŘŞ ǎŜǊŀ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ǎŜǊŀ 
ŘƻƴŎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ǿƛǎ Ł Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ Υ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ΣǎǳǊǘƻǳǘΣ ǊƛǎǉǳŜ 
ƭƛŞ Ł ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ǉǳΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǎŜǎ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 
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hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ Ŝƴ ŘŜǘǘŜ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀŎƘŜǘŞǎ Ŝǘ ǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řϥ¦/9 ǇŀǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ƻǳ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǘǘŜǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘƻƴƴŜǊŀ ŘǊƻƛǘ Ł 
ƭϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜǎΦ 
 
.ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ŎŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ 
ŎŜǊǘƛŦƛŞŜΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘϥŞŎǳǎ ŀǳȄ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎƛŘŞŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΦ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ƻǳ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ 9/¦ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇǊƻŎǳǊŜǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴ 
ǊŜǾŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŞƭƛƎƛōƭŜǎΦ " ƭϥƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀƛǘ ǳƴŜ 
ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŜǾŜƴǳΦ ¦ƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ōƛƭŀƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ¢{тт ŘŜ ƭŀ /5. ǎǳǊ 9b/!πv{tΣ 
ŎƘŀǇƛǘǊŜ фΣ ¢ŀōƭŜŀǳ фΦлм ώ²ŜōŜǊΣ нлмпόŀύϐΦ 
 
9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ōƛƻǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎŀǊ 
ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŜǘΣ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ 9b/! ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛǾŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘΣ ǾŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ 
ōŀǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hнΦ tƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŘŞōƛǘŜǳǊǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ǎƻƛǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǎΩƛƭǎ ƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘΣ ǎƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ !ǾŜŎ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘǊƛŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƳŜǎǳǊŞŜ Ŝƴ ¦/9Σ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ 
ŘΩŞŎƘŀǇǇŜǊ ŀǳȄ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ζ ƎǊŜŜƴ ǿŀǎƘƛƴƎ ηΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦƭǳȄ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǎŀƴǎ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƴŜǘǘŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀȅŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ŜƭƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊƻƴǘ Ł ŀƳƻǊǘƛǊ 
ƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞŜǎ Ł ŦŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ΣŎŜ ŦŀƛǘΣ Ł ŎŀƭŎǳƭŜǊ ŜƭƭŜǎπƳşƳŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƳƻƴƴŀƛŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎΦ 
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!ƴƴŜȄŜ м Υ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭ 
Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 
 
 
[ŀ /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭ ό/9/bΣ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΣ 9b/! ǇƻǳǊ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ bŀǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎύ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴΣ ǇǳōƭƛŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /5. Ŝƴ нлмп ŎƻƳƳŜ ζ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǊŀǇƛŘŜ ηΣ ǳƴ ζ vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ tŀŎƪŀƎŜ η 
ό/9/bπ¢5w Τ ŜƴΦ 9b/!πv{tύΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
н ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řϥ!ƛŎƘƛ нлмл ώ²ŜōŜǊΣ нлмпόŀύϐΦ [ŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/! Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Řǳ 
{99! ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ǳƴƛŜǎ ώ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎΣ нлнмϐ ŀŘƻǇǘŞ ŎƻƳƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝƴ нлнмΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ 
{99!π9! ǾƛǎŜ Ł ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ 
ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎΣ ƭŀ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! ŀōƻǊŘŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ōƛƻǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ 
 
[Ŝ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 9b/! Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǘǊƻƛǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Υ ōƛƻπŎŀǊōƻƴŜΣ Ŝŀǳ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ όǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ŎƾǘƛŝǊŜǎ 
ƳŀǊƛƴŜǎύΦ 5Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ǳƴƛǘŞǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 
ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜπŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞǾŀƭǳŞŜΦ 9ƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ŎŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ό¦t{9ύ ǎƻƴǘ 
ŘŞŦƛƴƛŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ όŦƻǊşǘǎΣ 
ƳŀǊŞŎŀƎŜǎΣ ƘŜǊōŀƎŜǎΣ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΧύ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ƻǴ ǎΩŞŎƻǳƭŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ 9ƴ ŎŜ 
ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƳŜǊΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ŎƾǘƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǊŀǇƛŘŜ ό¢5wύ ŘŜ 9b/!Φ 
 
[Ŝǎ ōƛƭŀƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ 9b/! ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜπ
ŘƻǳōƭŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ¦t{9 ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝƴ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ǎƛǘǳŞŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǾŀƭΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ¦t{9 
Ŝƴ ōŀǎǎƛƴǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ŘŞōƛǘ Ŧƛƴŀƭ Ŝǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞΦ [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ 9b/! Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ƻǴ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜȄƻƎŝƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Şǉǳŀǘƛƻƴǎ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞŜǎ Υ ǘƻǘŀǳȄΣ ǎƻƭŘŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ǎƻǳǎπŎƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŞŦƛƴƛǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎƻƭŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ Řǳ {ƻƭŘŜ ƴŜǘ Řǳ 
ŎŀǊōƻƴŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ Řǳ {ƻƭŘŜ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ tƻǘŜƴǘƛŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΦ 
 
/ƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ōƛƭŀƴǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ǎŀ ±ŀƭŜǳǊ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛŜ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ŘŞǊƛǾŞ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ǎƛ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜΦ {ƻƴ ŦƻǊƳŀǘ Ŝǎǘ ƭŜ Ǌŀǘƛƻ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜκ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ {ƛ ŎŜ Ǌŀǘƛƻ Ŝǎǘ җ мΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ 
ŘΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ мΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ Ǌŀǘƛƻ ғ 
мΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦΦ /Ŝǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ǎƻƴǘ 
ǾŀǊƛŞǎ Ŝǘ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ŘΩƛƴǘƻȄƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΧ 
/ŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 5Φ 
 

aŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘŜ ŦƛȄŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛŦƛŀōƭŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜ 
ŎƭƛƳŀǘΣ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴŜǘǘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΣ ƭŜ /hнπŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ /Ŝǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜ ōŀǎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ ζ ōǳŘƎŜǘǎ η Řƛǘǎ ζ ŎŀǊōƻƴŜ ηΦ 
wƛŜƴ ŘŜ ǘŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻǎǇƘŝǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾƻǉǳŞŜǎ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘǊƛǉǳŜ ǎǳǊ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ōŀǎŜǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ƭŁ ǳƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ 

                                                      
5[ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛȄ ŀƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ /ŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 
ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƘŝǎŜ ŘŜ WŀȊƳƛƴ !ǊƎǳŜƭƭƻ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ wƘƾƴŜ ώ!ǊƎǸŜƭƭƻ ±ŜƭŀȊǉǳŜȊΣ нлмфϐΦ 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          нф 

ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎΦ CŀŎŜ Ł ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/! ǇǊƻǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ 
ƳŞǘǊƛǉǳŜ ƳŜǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻǎǇƘŝǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜπbŀǘǳǊŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǳƴƛǘŞπŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ŀǇǇŜƭŞŜ ¦ƴƛǘŞ ŘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ό¦/9 Τ ŜƴΦ 9/¦ύ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/! Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǾƛǎŜ 9ŎƻƴŘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ tŜǘŜǊ /ƻȊƛŜǊ Ŝǘ ǘŜǎǘŞŜ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜ 
ώ/ƻǎƛŜǊΣ нлмлϐ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ ǇǊƻƳǳ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩhb¦ ǇƻǳǊ ŎƻƳōŀǘǘǊŜ ƭŀ ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŜǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ h55 мрΦоΦ 
 
tƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/! ǳǘƛƭƛǎŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŘŜǾƛǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜΣ ƭΩ¦/9Σ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ŀǊƛǘƘƳŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Řǳ ōƛƻπŎŀǊōƻƴŜΣ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΦ [Ŝ ζ ǇǊƛȄ η Ŝƴ 
¦/9 ǊŜŦƭŝǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ƴŀƛǎ 
ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŎƻƴǾŜƴǳŜΣ ŎŜ ǇǊƛȄ 
ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΦ [Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 9b/! ŀƎǊŞƎŞǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛǎ Ŝƴ ¦/9 ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƭƻǊǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŀ 
/ŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ ό/9¢ Τ Ŝƴ 9bΦ Υ ¢9/ύΦ [Ŝǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Řǳ ōƛƻπŎŀǊōƻƴŜΣ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ 
ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŘΩŀōƻǊŘ ŎŀƭŎǳƭŞǎ Ŝƴ ǳƴƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ όǘƻƴƴŜǎΣ Ƴш Ŝǘ ƘŜŎǘŀǊŜǎύ ǎƻƴǘ ƳǳƭǘƛǇƭƛŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǳƴƛǘŞ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ¦/9Φ 
[ΩŀŘŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞǎ ŘƻƴƴŜ ƭŀ /9¢Φ [ΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŀƎǊŞƎŞ Ŝǎǘ ǉǳΩƛƭ ǊŞŀƎƛǘ Ł ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ǎǳǊ 
ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎΦ [ŀ /9¢ Şǘŀƴǘ ƭΩŀƎǊŞƎŀǘ ǳƭǘƛƳŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ 9b/!Σ ƛƭ 
ǇŜǊƳŜǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀƴƻƳŀƭƛŜǎΣ ŘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 
ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄΦ 
 

CƛƎǳǊŜ оп {ǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 9b/! 
 
/ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƻƴƴŀƛŜ 
 
[ŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/! Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜƳǇǎ Υ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǳƴƛǘŞǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ όƭŀ ¢ǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǊŀǇƛŘŜύΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƛƭŀƴǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǳƴƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŜǘΣ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜōŀƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ŘŞƎǊŀŘŞŜ ŘŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ƴƻƴ ǇŀȅŞǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀƭƻǊǎ şǘǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ώwŀƳōŀǳŘ нлмрϐ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŜ ŦƛƴŀƭŜ ŀǳ ǇǊƛȄ ŎƻƳǇƭŜǘ ώ±ŀƴƻƭƛΣ нлмтϐΦ 
 
[Ŝ {99!π9! ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŜǳȄπƳşƳŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǘƛŦǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƳƳŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŀǘǘŜƴŘǳǎΦ /ǳǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘΣ 
ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŀƛǎǎŞŜ ŘŜ ŎƾǘŞ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘϥǳƴŜ 



!ŦǊƛƪ9b/! нллмπнлнл ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ WΦπ[Φ ²ŜōŜǊΣ ¢ƘΦ ¢ŀǇǎƻōŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ                          ол 

ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ όǎŀƎŜƳŜƴǘύ ǊŜƧŜǘŞ ŘŜ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ 
ƳŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ǎƻƛ ǇƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 
ƭŜ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŦƛƴŀƭŜ ƻǳ ƭϥŜŦŦƻǊǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭϥŞǘŀǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΦ 
 
[ŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/! ƴŜ ǇƭŀŎŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŀŎǘƛŦǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ƳƻŘŝƭŜ ǎŀƴǎ 
ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜȄŎƭǳǊŜΦ [Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ф Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ¢{тт ŘŜ ƭŀ /.5 ŜǎǉǳƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 
ŘŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Řƛǘǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/!Φ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ōƛŜƴǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 
Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǘƻǳǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ŜƴǉǳşǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ aƻƴŘƛŀƭŜΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ 
ŘŞŦƛƴƛǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜǎ ōƛŜƴǎΣ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/! ǇƻǎǘǳƭŜ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇǊƛȄ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ȅ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ǇŀȅŞǎΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŞǉǳŜǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ŝƴ 
ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǇŀǊ ƭŜ {ƻƭŘŜ ƴŜǘ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ōƛƻπŎŀǊōƻƴŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭǎ 
ƻǳ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ȅ ŀŎŎŞŘŜΦ /Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΦ " ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ǎŜǳƭ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝǘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ƴΩŜƴ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǘƻǘŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Řǳ {99!π
9! Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 9b/!Σ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ŀǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƳŀŎǊƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ ор /ŀŘǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 9b/!πv{t όŦǊΦ Υ /9/bπ¢5wύ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŞǊƛǾŞǎ ƻǳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
 
 
hƴ ƴƻǘŜǊŀ ŜƴŦƛƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ 9b/!πv{t ǇƻǳǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ 
ƭŜǎ ŦƭǳȄ ǊŞŜƭǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
bŀǘǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ł ƭŜǳǊ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Υ ǎŀƴǘŞΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜΣ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳΧ 
 
CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {99!π9! Ŝǘ 9b/! ƳƻƴǘǊŜ ǉǳϥŜƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ōƛƻǇƘȅǎƛǉǳŜǎ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳȄ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳƻƴƴŀƛŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎΦ 


